entrepreneur, gestlonnalre
OuU producteur?

Raymond Levallois

Universite Laval
Jean-Philippe Perrier et Manda Sissoko

/’;ﬁ\ Centre de ré{éruncu en a;{rimdturu
et agroalimentaire du Québec

%QL ité établisseme nt et retra ld 1 riculture
Comité gestio r.l I'entrepr rh;c.n]{:




_"agriculteur de demain :
entrepreneur, gestionnaire ou
producteur?

 Caracteristiques de trois types d’agriculteurs

* De quel type a besoin I’agriculture de demain?
* Ou en sommes-nous aujourd’hui?

e Actions a prendre




|_’agriculteur entrepreneur

« A confiance en lui
 Est creatif
* A une grande tolérance au risque

* A besoin d’independance, d’accomplissement
de soli et de reconnaissance




|_’agriculteur entrepreneur

e Estun leader
« Développe son réseau de contact

# Un veritable entrepreneur présente la majorite
de ces caracteristiques de fagcon « normale »




_"agriculteur gestionnaire

A des objectifs clairs et reels :
— Tres important (motivation, evite dispersion...)

— Des objectifs de haut niveau correspondant aux
aspirations profondes des personnes

— Evite de confondre objectifs et moyens

« Plus de réponse a pourquoi et plusieurs reponses a
comment »




Un veritable objectif?

* Mon objectif est d’augmenter la production/
vache de 1000 kg

e Pourguoi?

» Parce que j’aimerais améliorer ma situation
financiere

e Pourquol?

e Parce gue, pour moi c’est important. Je suis
tanné d’étre serré financierement...

e Donc, votre objectif est d’ameliorer votre
situation financiere!




Un veritable objectif?
— Je veux passer de 40 a 70 vaches

— Pourquoi?

— Pour embaucher un employé

— Pourquoi?

— Pour pouvoir me libérer de mon entreprise,
orendre des vacances

— Pourquol?

— Parce que ca fait 15 ans que je suis attaché a ma

ferme et je n’en peux plus, Il me faut du temps
libre en dehors de ma ferme

— Donc, votre VERITABLE objectif, c’est
d’avoir plus de temps libre!




Un véritable objectif :
Plus de reponse a POURQUOI et plusieurs réponses a COMMENT

PoUiavelrel
LEIPSHIONE

Agrandir le Groupe
troupeau avec d’éleveurs

un employeé? avec vacher?

PoUREmPEUCHERUR

SElERE

Eliminer la traite Changer de
du samedi soir? production?




_"agriculteur gestionnaire

 Vise la rentabilite (mais pas nécessairement
le profit maximum)

— Chaque projet doit contribuer a une bonne sante
financiere de I’entreprise

— Evite la confusion entre gestion et spéculation




_"agriculteur gestionnaire

* Prend des risques calculés : vise la pérennité de
son entreprise

— Marge de securite sur les produits
CDR max. — annuités x 100
Produits totaux
> Minimum5%  objectif de 8 2 10 %

— Principe de finance généralement reconnu!
CDR max. — amortissements — annuités > ZERQ




_"agriculteur gestionnaire

* A une vision globale mais précise de son
entreprise

— VoIt I’ensemble des facettes de son entreprise :
technigues, economiques, ressources humaines...

— Volit son entreprise comme un ensemble de
departements interreliés avec une cohérence

— Connait ses chiffres les plus importants




_"agriculteur gestionnaire

* A le soucl de suivre les besoins du
consommateur

« A souvent un plan B

* N’hésite pas a prendre des decisions drastiques
(Il ne supporte pas de perdre de I’argent)




|_"agriculteur producteur

o C’est I’agriculteur technicien
 Vise les meilleurs résultats techniques

* A peu conscience des conseguences
economiques de ses choix techniques

« Hésite a changer sa technique de production
méme si on lui déemontre gu’une nouvelle
technique est plus rentable!

e C’est un ouvrier specialise




La realite :
une rencontre du 4¢ type!
 Trois types, c’est la theorie!

* En realité, un agriculteur peut appartenir a
deux ou trois types dans des proportions
variables :

— Plus ou moins entrepreneur
— Plus ou moins gestionnaire
— Plus ou moins producteur




En fait : 27 combinaisons
possibles!

En pratique, on a surtout des agriculteurs avec

* Le type « entrepreneur dominant »

 Le type « gestionnaire dominant »

* Le type « producteur dominant »




Types et consequences sur
I’entreprise et pour I'agriculteur

Critere/type
Objectif

Niveau risque

Energie concentrée
Sur:

Entrepreneur

Innovation
croissance

le projet

Gestionnaire
rentabilite

modere

|a globalite de
'entreprise

Producteur
rendement éleve

aléatoire
Inconscience

|a production




Besoins de
I’agriculture
guebeécoise




_"agriculture quebeéecoise a un
besoin limité de vrais entrepreneurs

e On n’a pas besoin de tout remettre en cause
tout le temps juste pour Innover en permanence

 La societé a quelques besoins assez stables

 AInsi, il reste de la place pour de nombreux
agriculteurs non entrepreneurs

* D’allleurs, i1l semble que seulement 10 % des
personnes possedent le profil d’entrepreneur




_"agriculture quebeéecoise a un
besoin limité de vrais entrepreneurs
\VVAY S

On a besoin de ces entrepreneurs Innovateurs
préts a prendre des risques pour :

 Faire « avancer les choses »

* Instaurer de nouvelles facons de produire,
de travailler, de commercialiser...

e Mettre en place des innovations qui seront
ensuite reprises par un plus grand nombre




_"agriculture gquéebecoise a un
pesoin Important de « bons
producteurs »

 La base du metier d’agriculteur est de
« produire » des aliments pour la sociéeté

» La maitrise des techniques de production est
nécessaire

» Cependant, un agriculteur « moyennement
technicien » peut se faire aider par des
specialistes




_agriculture quebecoilse a un besoin
enorme
de bons gestionnalres
Agriculteur = chef d’entreprise qui gere des capitaux importants

_Année _|Actif (10006)

En un peu plus de 20 ans le capital/ferme a été multiplie par presque 5! P




Une compéetence minimale
en gestion d’entreprise est
Incontournable

 Un agriculteur peut ne pas étre entrepreneur et
réussir

« Un agriculteur peut ne pas étre un bon
technicien et réussir

 MAIS un agriculteur pourra de moins en
moins réussir s’il n’est pas un bon gestionnaire




On peut devenir un bon
gestionnaire

« Sion n’apas le profil d’entrepreneur, on ne
pourra pas le devenir. On |’a ou on ne |’a pas!

Sl on n’est pas bon producteur, on peut se
perfectionner et se faire aider

e Sl on n’est pas un bon gestionnaire, on peut
le devenir si on en a la volonté en se
perfectionnant et en se faisant aider




Profil et diagnostic

Entrepreneur| Gestionnalre | Producteur Diagnostic
mm- ai

el avenirmais devra se faire aider
3l Ve fechnique

EREREETT




Profil et diagnostic

--m

-- Del avenir dev ra ¢ faire aider au niveau technique

--- pgril en [a fermen, on ne peut se faire aider dans tout
non

wouvrier specialise, risque, laide ala gestion,
5 pas de volonte ni de prealisposition est trés diffcil




Etat de la situation




Etat de la situation

* |l y a des agriculteurs entrepreneurs

* De tres nombreux agriculteurs sont de « bons
producteurs »

MAIS
* |l yatrop peu d’agriculteurs gestionnaires




Etat de la situation :

trop peu d’agriculteurs gestionnaires

Pays/ province | Endettement (%)

anada
Ontario
uébec

/

Etats-Unis
2007

19
23
0

Onterio
frat Unis _
a0

, UN [Le Quebec est le plus endette }




Etat de la situation :

trop peu d’agriculteurs gestionnaires

Evolution du taux d'endettement (%

-

n
--l.

Le Quebec est de plus en plus endetté par rapport a ses voisins M— :




Etat de la situation

Marge de sécurité (fermes laitiéres des GCA du Centre-du-Québec,2008)

b

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sur 10 ans, il n’y a que 3 ans ou la marge a dépasse 5 % en plafonnant a 5,5 %!




Etat de la situation (2008)

(Fermes laitieres des GCA du Centre-du-Quebec)

% des entreprises nnnn
Competence en gestion| F m-

41 % des entreprises ont des annuites > CDR

Y-a-t-Il eu une grave crise en production laitiere en 20087
Oul y-a-t-il un probleme de compétence en gestion?




Etat de la situation (2008)

(Fermes laitieres des GCA du Centre-du-Quebec)

1 () --

II'y a 50 % des agriculteurs qui presentent une
competence faible a moyenne en gestion




Etat de la situation (2004)

(e (Va\eurmarchande)

e | W | W | W
ElEINN

La valeur des machines et equipements/vache au
Quebec est plus de 1,5 fois celle de I'Ontario et plus
kde 2,5 fois celle du Wisconsin!

Machme ot auip./ vache

-

[Nous avons un reel probleme de surinvestissement }




Etat de la situation

S tracteur/ha 2001 m
190 | 205
545 | 630

Canada/Québec

Récensement agricole 2001 et 2006

[ Le probleme de surinvestissement se confirme? }

[Est-ce |la conseguence diun probleme de compétence en gestion?




Etat de la situation

* |IL semble clair gu’il y a du travail a faire pour
ameliorer la compétence en gestion des
agriculteurs du Quebec

* |l semble aussi clair que les intervenants en
gestion et encore plus en financement doivent
modifier leur facon de travailler avec les

agriculteurs




Actions a prendre




Actions a prendre

AU niveau des entrepreneurs

— Formation adaptee

— Financement plus facile

— Procéedures administratives plus simples

— Reglements plus souples pour les productions
en mise en marche collective




Actions a prendre

AU niveau des producteurs
— Continuer formations et consells techniques
— Inclure en permanence la dimension economique

— Mettre en place des institutions « indépendantes »
pour s’assurer que les conseils aident I’agriculteur
a atteindre ses objectifs economiques (ex. Valacta)




Actions a prendre

AU niveau des gestionnaires
Formation a la gestion d’entreprise : DEC en GEA
Et pour ce DEC mettre encore plus I’accent sur

— La dimension eco. dans les cours techniques
— La vision globale de I’entreprise
— La dimension « personne d’affaires »

— Le developpement de stages hors de la ferme des
parents




Actions a prendre

AU niveau des gestionnaires

Formation continue

e Toujours centrée sur les conseguences
economiques

* Opérationnelle des le lendemain sur la ferme




Actions a prendre
au niveau des gestionnaires

La formation, c’est I’apprentissage de
concepts et de methodes

MAIS

c’est aussl la transmission d’une
vision de la vision du metier
d’agriculteur, chef d’entreprise dans
notre cas




Actions a prendre
au niveau des gestionnaires

Conselil en gestion d’entreprise

e Quels consells?
e Quand?
e Par qui?
o A quel prix?




Actions a prendre

au niveau des gestionnaires
Quels consells? Des consells :

« Centrés sur les veritables objectifs des
agriculteurs

o Evalués sur le plan des conséquences globales
o « Expliqués » qui améliorent I’autonomie

* Des consells individuels, mais aussi pour tous
ceux qui le desirent, une approche de groupe
(ex. GCA)




Actions a prendre
au niveau des gestionnaires

Des consells : quand?

* Des consells ponctuels avec pas ou peu de
Suivi

* Des consells permanents avec un sulivi




Actions a prendre
au niveau des gestionnaires

Des consells : par qui?
Par des conseillers qui ont

* Une approche entreprise

* Une approche économique et financiere et non

une approche technigue (la technique est un
moyen, pas une fin)

{Conseiller en gestion ou conselller en financement ?7?




Actions a prendre au niveau des gestionnaires

Des consells : a quel prix?

e S’Il y a un service qui devrait étre
subventionne, c’est le conseil en gestion!

e S’Il y a un service que les agriculteurs
devraient accepter de payer... avec plaisir...
c’est le consell en gestion!

 Alors, quol subventionner?
— Services de 2°¢ ligne (Ex. CEGA)
— Conseils a I’agriculteur?




Contexte favorable a une
gestion rationnelle?

N[O]\\}

» Croyance populaire : expansion, mecanisation
* Vendeurs omnipresents et « efficaces »!

» Grande facilité de credit

 Perception de grande sécurite, trop!

» Tendance sociétale a I’endettement

[Importance d’une grande vigilance dans un tel contexte J




Pourguoel la gestion est plus
Importante gue jamais?
« |l faut faire face a I’endettement

* Incertitude sur les quotas (OMC)
* Incertitude sur I’ASRA

* Le seul moyen de faire face, c’est de pratiquer

une saine gestion
— Gestion technico-économique (faible % de charges)
— Gestion des investissements (rationnels et productifs)

— Gestion financiere (endettement modeére)

¢ X oad



Pour conclure

* Nous avons besoin d’agriculteurs
entrepreneurs, mais il n’est pas nécessaire gque
tous le solent

o Les agriculteurs et agricultrices de demain
devront tous étre des gestionnaires, qu’ils
solent entrepreneurs et/ou producteurs

|l 'y ade I’avenir pour les non entrepreneurs et
pour les moyennement producteurs, mais pas
pour les non gestionnaires

Bonne gestion
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