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Parcs d’engraissement

Des entreprises en effervescence!

Réal Daigle*

Ça bouge dans les parcs d’engraissement de bouvillons d’abattage au Québec. Du moins, c’est ce qui ressort d’une récente analyse de groupe réalisée par la Fédération des Syndicats de gestion agricole du Québec (FSGAQ) auprès des entreprises membres des SGA.

Des chiffres impressionnants!

Les producteurs et productrices à la tête des 14 entreprises étudiées dans l’analyse de groupe 2000 n’ont certainement pas les deux pieds dans la même bottine. Du moins, ils ne chôment pas : des actifs de 2,6 millions $ par ferme en moyenne, 1,4 M$ de dettes, 1, 8 M$ de chiffre d’affaires, etc… Ensemble, ces 14 entreprises ont payé au-delà de 1,1 M$ en 2000 juste en intérêt sur les emprunts (court et long terme). Toujours en 2000, elles ont investi 206,000 $ par ferme en moyenne, soit près de 3 M$ pour les 14 fermes, répartis à peu près également entre des machineries, du fonds de terre et des bâtiments.

Expansion rapide…

De ces 14 entreprises, neuf ont fait l’objet d’une rétrospective sur quatre ans, soit de 1997 à 2000 (les autres n’avaient pas de données disponibles pour chacune de ces années). La valeur de leurs inventaires d’animaux est passée de 402 000 $ à la fin de 1997 à 825 000 $ à la fin de l’année 2000. C’est au-delà de 100 % d’augmentation! Mais il n’y a pas juste le nombre d’animaux qui est en cause, la hausse des prix des bouvillons y est pour quelque chose aussi. En fait, 46 % de l’augmentation de leurs stocks d’animaux sur cette période est attribuable à la hausse des prix, soit environ 196 000 $ en moyenne (tableau 1).

…pression sur le fonds de roulement

Toutefois, cette expansion rapide jumelée à la hausse des prix n’a pas été sans causer une certaine pression sur les finances. Le tableau 2 présente diverses informations sur l’évolution des actifs et des dettes de court terme ainsi que sur le fonds de roulement des entreprises. Même si le fonds de roulement s’est accrû de plus de 100 000 $, passant de 326 579 $ à 428 917 $, le ratio de fonds de roulement « réel » s’est détérioré, passant de 2,05 en 1997 à 1,59 à la fin 2000. Toute proportion gardée, ces producteurs ont donc une couverture plus faible.

Mais la conjoncture des prix est un peu trompeuse dans l’analyse de ce ratio. En effet, si on appliquait le prix des bouvillons de 1997 au bilan de 2000, les stocks d’animaux vaudraient 195 798 $ de moins, mais la marge de crédit serait aussi réduite d’autant de sorte que le fonds de roulement dit « ajusté » serait à 1,81 au lieu de 1,59. Considérant qu’un ratio de fonds de roulement de 1,25 est un strict minimum et qu’à 2,0 c’est très confortable, on peut dire que nos neuf entreprises sont en moyenne en bonne position. Compte tenu de l’expansion rapide qu’elles ont connu et ce, dans un contexte de forte hausse des prix des veaux, leurs résultats sont très encourageants et prometteurs.

Quelques définitions

Actifs court terme : Comprend l’encaisse, les comptes à recevoir dont l’ASRA, les stocks de récolte, d’animaux de marché et d’approvisionnements divers.

Dettes court terme : Comprend la marge de crédit, les comptes fournisseurs, les paiements anticipés et la portion exigible dans l’année suivante des dettes de long terme.

Fonds de roulement : Différence entre les actifs et les dettes de court terme.

Ratio de fonds de roulement : Valeur des actifs de court terme pour chaque dollar de dette court terme.

L’endettement, un effet de levier intéressant, mais risqué

Est-il souhaitable de prendre de l’expansion aussi rapidement? N’est-ce pas dangereux? Trop risqué? Selon moi, c’est ni bon, ni mauvais en soi, ça dépend. Réponse de conseiller en gestion, direz-vous, et vous avez raison. Soyons plus précis. Ça dépend en fait de la rentabilité de votre entreprise. Pour une entreprise rentable, l’endettement crée un effet de levier important et positif. C’est ce qu’on appelle faire de l’argent avec l’argent des autres. La croissance est alors beaucoup plus rapide que si elle comptait seulement sur ses propres fonds.

Par contre, si la rentabilité n’est pas au rendez-vous, l’emprunt supplémentaire n’aura pas l’effet de levier escompté et deviendra vite un fardeau. L’endettement sera alors excessif et contribuera à faire diminuer l’avoir net encore plus rapidement.

Un niveau d’endettement adéquat pour le court terme serait celui qui permettrait à l’entreprise d’affronter une période creuse sans pour autant tomber sous la barre du 1,25 comme ratio de fonds de roulement. C’est l’extrême limite en bas duquel le propriétaire n’a plus le plein contrôle de ses finances; il devient alors dépendant des décisions de son banquier.

*agr., conseiller en gestion agricole, FSGAQ

L’analyse de groupe est réalisée chaque année pour le bénéfice des membres des SGA. C’est un outil qui permet à chaque producteur de comparer ses propres résultats avec son secteur d’activité (le terme bien connu en anglais est le benchmarking). Une telle analyse, surtout si elle est réalisée sur plusieurs années consécutives, met en évidence les forces et les faiblesses de son entreprise.

Tableau : Prix moyens par livre et valeur totale des bouvillons en inventaire de fin d’année, évolution de 1997 à 2000

	Années
	1997
	1998
	1999
	2000

	Prix moyen des bouvillons

en inventaire ($/lb)
	0,90
	0,93
	1,07
	1,18

	Valeur totale des animaux

en inventaire ($)
	402 254
	401 019
	678 767
	824 576

	Variation due au prix

par rapport à 1997 ($)
	
	14 316
	108 691
	195 798

	Variation due au volume

par rapport à 1997 ($)
	
	-15 551
	167 822
	226 524


Source : Analyse de groupe 2000, résultats de neuf entreprises

Tableau : Éléments du court terme au bilan de fin d’année, évolution de 1997 à 2000

	Années
	1997
	1998
	1999
	2000

	Actifs total court terme
	636 859
	693 918
	1 019 100
	1 155 427

	Dettes court terme
	310 280
	364 361
	586 482
	726 510

	Fonds de roulement
	326 579
	329 557
	432 618
	428 917

	Ratio de fonds de roulement réel
	2,05
	1,90
	1,74
	1,59

	Ratio de fonds de roulement ajusté
	2,05
	1,94
	1,91
	1,81


Source : Analyse de groupe 2000, résultats de neuf entreprises

