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LA MISE EN MARCHÉ DU LAIT… ICI PAS COMME AILLEURS 

La mise en marché du lait au Québec 

Un portrait du secteur 

Tableau 1. Portrait statistique de l’industrie laitière québécoise 

1990 2000 2010 (estimé)

Graphique 1.  Répartition des classes d’utilisation 
du lait en matières grasses 
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Un peu d’histoire 

et qui prévalent encore aujourd’hui
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La gestion de l’offre : comment ça fonctionne à l’échelle canadienne?

Encore un peu d’histoire… 
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Ce qu’est la gestion de l’offre 

Description des principaux mécanismes 

• Le contrôle des importations 

• L’établissement d’un prix cible à la production 

La gestion de l’offre 
Des responsabilités gouvernementales

-

-

… mais aussi des engagements de la part des 
producteurs 

-

-
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• Programme de rachat et rôle des stocks 
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• Calcul du besoin canadien et quota de production 

Qu’est-ce que l’écrémage? 

Pour fabriquer du lait de consommation à 
3,25, 2 ou 1 %, à partir du lait de la ferme, 
il faut écrémer ce lait entier. Une bonne 
partie de la crème issue de cette étape est 
vendue pour les crèmes de table et autres 
crèmes de consommation. Le reste 
« cascade » vers les autres classes et sert 
notamment à la fabrication de crème 
glacée et de beurre. Cet écrémage du lait 
de consommation est l’objet d’ententes 
particulières dans le calcul du besoin 
canadien. 
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Principaux acteurs et leur rôle 

• Le Comité canadien de gestion des approvisionnements de lait (CCGAL) 

• La Commission canadienne du lait (CCL) 

• Les organisations de producteurs 
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• Les gouvernements provinciaux 

La gestion de l’offre et la mise en marché collective : comment ça fonctionne au 
niveau du Québec? 

Les conventions de mise en marché 

Les principaux éléments traités dans 
la CMML  

-

-

-

-
-

-
-
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Le prix au producteur 

Les principaux résultats 

Des avantages pour les producteurs… 

Stabilité et niveau des prix à la ferme 

Coup d’œil sur les classes de lait dans le 
système canadien 
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Graphique 2.  Évolution du prix cible, du prix P5 et du coût de production de la CCL(1)  

(2001-2010) 

Tableau 2.  Évolution du revenu net agricole familial des producteurs de lait et du revenu 
familial d’une famille biparentale du Québec ($) 

 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
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Une bonne affaire pour les consommateurs… 

Stabilité et pouvoir d’achat 

Graphique 3. Évolution de la flotte de 
camions des transporteurs 
de lait québécois 

Négociations collectives des modalités de mise en marché et rationalisation des coûts  
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Graphique 4. Comparaison de l’évolution de l’IPC Ensemble aliments, l’indice des produits 
laitiers et de l’indice du prix cible du lait (1975 = indice 100) 
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Pas d’argent public en subvention directe au secteur laitier 

Et la transformation… 

Des conditions d’affaires aussi bénéfiques pour les entreprises 

benchmarking
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Tableau 3. Évolution du chiffre d’affaires et des excédents financiers avant ristourne 
dégagés par Agropur (millions de $)1

Du 1er nov. au 31 oct. 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 

Tableau 4. Évolution du bénéfice net, du bénéfice avant intérêts, impôts et amortissement 
pour le secteur Produits laitiers Canada, Europe et Argentine (SPLCEA) et le 
secteur Produits laitiers des États-Unis (SPLUS) de Saputo inc. (millions de $) 

Du 1er avril au 31 mars 2006-20071 2007-20081 2008-20091 2009-20102

La mise en marché du lait ailleurs : 4 cas pour se comparer 

La production laitière aux États-Unis… tout en contrastes 

Profil de l’industrie laitière américaine 

*Données 2008 - IFCN
**Données 2007 - IFCN
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• Bourse de Chicago 

Chicago Mercantile Exchange

Graphique 5.  Part d’utilisation du lait aux 
États-Unis, 2007 

Les principaux transformateurs aux 
États-Unis 2006 (000 tonne)* 

*Données 2008 - IFCN
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• L’administration de prix de soutien par la Commodity Credit Corporation (CCC) 

• Le « Milk income lost contract » (MILC) 

• Les « Federal milk marketing orders » (FMMO) 

pooling

Des programmes de soutien à la 
production généreux… 

subventions directes à la 
production laitière

1 milliard $ US

par le biais de programmes 
couplés et découplés l’aide
gouvernementale versée à  
25,9 milliards $ CA

*USDA, Press release, 2009 
**Clark, 2010.  
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• Les coopératives laitières 

Herd retirement program

Export assistance program

Système de classification répandu 
aux États-Unis 
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Australie 

Profil de l’industrie laitière australienne 

*Données 2008 – IFCN   **Dairy Australia 2009
***Données 2007 - IFCN 

Les principaux transformateurs 
en Australie 2007 (000 tonne)* 

*Données 2008 - IFCN

Source : IFCN, 2007 

Graphique 6. Part d’utilisation du lait en 
Australie, 2007
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L’Union européenne (UE) 
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Le Royaume-Uni 
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Graphique 8. Évolution des paiements au secteur 
agricole dans son ensemble dans le cadre du 

FEOGA et du FEADR
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Graphique 8. Évolution des paiements au
secteur agricole dans son
ensemble dans le cadre du
FEOGA et du FEADR 

Graphique 7. Évolution des paiements
couplés au secteur de la
production laitière dans le
cadre du FEOGA 
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Profil de l’industrie laitière britannique 

*Données 2008 – IFCN 
**Données 2007 - IFCN 

Les principaux 
transformateurs au R-U, 2005 

(000 tonne)* 

*Données 2008 - IFCN

Graphique 9.  Part d'utilisation du lait au 
Royaume-Uni, 2007 
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La France 

En ce qui concerne

Profil de l’industrie laitière française 

*Données 2008 – IFCN 
**Données 2007 - IFCN

Les principaux transformateurs 
en France 2006 (000 tonne)* 

*Données 2008 - IFCN

Source : IFCN, 2007 

Graphique 10. Part d’utilisation du lait en 
France, 2007 
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Quelques indicateurs pour comparer la performance de notre politique laitière 

« La gestion de 
l’offre dans le secteur laitier, un mode de régulation toujours pertinent ».

Graphique 12. Évolution de l'indice des 
prix à la p   d($ constants)uction au 

Canada, États-Unis et Australonstants)

Graphique 13. Évolution de l'indice des 
prix à     (        ($ constants) p$$roduction

au
Canada, Fran Royaume-Uni ($ constants)
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Graphique 11. Évolution mensuelle de l'indice 
du prix à la production

Graphique 12.  Évolution de l'indice des prix 
à la production au Canada, 
aux États-Unis et en Australie

Graphique 13. Évolution de l'indice des prix 
à la production au Canada, en 
France et au Royaume-Uni

Indice 100 = janvier 2007 
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Mais qu’en est-il des consommateurs des différents pays? Est-ce que ces baisses de prix leur 
sont transférées?

Graphique 14.  Évolution de l'IPP et 
 de l'IPCPL – Canada  

Indice 100 = 1981 
($ constants)
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Graphique 16. Évolution de l'IPP 
et de l'IPCPL 

Indice 100 = 1981 
($ constants)
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Graphique 17. Évolution de 
l'IPP et de l'IPCPL Royaume-Un 

Indice 100 = 1995
($ constants)

Graphique 18. Évolution de 
l'IPP et de l'IPCPL 

Indice 100 = 1981 
($ constants) 

Graphique 15. Évolution de l'IPP et de 
l'IPCPL – États-Unis 

16.  Évolution de l'IPP et de 
l'IPCPL – Australie 

Graphiques
17. Évolution de l'IPP et de 

l'IPCPL – Royaume-Uni  

18. Évolution de l'IPP et de 
l'IPCPL – France  
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Donc, ni les 
consommateurs ni les producteurs ne sortent 
gagnants de ces changements.

Graphique 19. Évolution de la marge 
agrégée des transformateurs sur la 
base des variations entre IPP et de 

IPCPL Australie, États-Unis et Canada

Graphique 20. Évolution de la marge 
agrégée des transformateurs sur la base 

des variations entre IPP et de IPCPL 
France, Royaume-Uni et Canada

Graphique 19.  Évolution de la marge agrégée 
des transformateurs sur la 
base des variations entre IPP 
et IPCPL – Australie, États-
Unis et Canada

Graphique 20. Évolution de la marge agrégée 
des transformateurs sur la 
base des variations entre IPP 
et IPCPL – France, Royaume-
Uni et Canada

Graphique 21. Évolution en pourcentage 
de la part du producteur 
sur le prix du lait au 
consommateur
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$ 
CA

  Graphique 22. Prix d'un panier de produits laitiers  
dans différents pays – avril 2008
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Conclusion

Graphique 24. Variation de l'indice de 
production du lait en volume

Graphique 23. Variation de l'indice de production du lait 
en volume

Graphique 23. Variation de l'indice de 
production du lait en volume Graphique 24. Variation de l'indice de

production du lait en
volume 
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Liste des tableaux et graphiques 

TABLEAUX 

GRAPHIQUES 
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ANNEXE 1 

Contingent tarifaire et tarif au-delà des engagements d’accès pour certains produits 
laitiers 

Année civile 
Contingent tarifaire

000 kg 
Tarifs au-delà des engagements d’accès 

Année laitière 
Contingent tarifaire

000 kg 
Tarifs au-delà des engagements d’accès 

Exemples de produits importés sans contingent tarifaire 

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
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ANNEXE 2 

Extrait de la convention de mise en marché du lait 

Principes 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




