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Quelques définitions

Budget de trésorerie ou prévisions de flux de trésorerie : prévisions financières des 
décaissements (sortie de fonds) et d’encaissement (rentrée de fonds) pendant une 
période donnée.

Flux de trésorerie : entrées et sorties réelles de fonds. 

Liquidité : argent disponible pour acquitter les coûts d’opération et de capital à court 
terme (horizon annuel ou par cycle de production). 

Rentabilité : Rapport entre les revenus et les dépenses d’une entreprise. 

Fonds de roulement : Actif à court terme moins passif à court terme



Présentation des collaborateurs

• Judith Lussier, Tomaté! inc.

• Philippe Gazé, FADQ

• Joël Dugas, FAC

R-8dec_11h30_Jonquille_video1- intervenants_complet.mp4


Outils disponibles et pistes de solutions

- Guide sur les coûts de production en agriculture (craaq.qc.ca)

https://www.craaq.qc.ca/Publications-du-CRAAQ/guide-sur-les-co%C3%BBts-de-production-en-agriculture/p/PAUT0264-HTML


Outils disponibles et pistes de solutions

Le budget de trésorerie pour prévoir ses besoins de liquidités :

• Comment contrôler ses liquidités? Agri-Réseau | Blogue (agrireseau.net)

Martin Malenfant

• Gabarit de budget disponible dans le Blogue       Laurence Gendron-tutoriel

https://www.agrireseau.net/blogue/103778/
https://we.tl/t-kUqQj1Sk42
file://Qubc1-burop01/mapaq-communs/Montérégie/Comité Économie et gestion Montérégie/Trésorerie et liquidité/Budget de trésorerie_103648.xlsm
https://we.tl/t-EVQTFfZKr6


Outils disponibles et pistes de solutions

• Revoir la structure de financement :
 allonger la période de remboursement, 
 reporter le paiement de capital, 
 augmenter la marge de crédit, 
 Etc.

• Répartir les dépenses payables en plusieurs versements (ex.: assurances)

• Programmes de paiements anticipés, Agri-Investissement et Agri-stabilité, 

autres mesures

• Vendre les actifs en surplus ou inactifs

• Service de médiation en matière d’endettement agricole



Outils disponibles et pistes de solutions

BONNES PRATIQUES 

• Budget de trésorerie et mise à jour 

• Comptabilité d’exercice 

• Analyses de sensibilité

• Se dégager une marge de manœuvre pour imprévus

• Connaître son fonds de roulement et le maintenir positif (>1)

• Financer les achats avec des emprunts d’une durée proportionnelle à la vie utile

• Utiliser les escomptes et rabais pour paiement rapide (ex: % sur facture payer 

avant 10 jours, % pour commande hâtive de fournitures)



Conclusion

• La gestion de trésorerie ne résout pas l’absence de rentabilité.

• Il est préférable de prévenir plutôt que de guérir : proactivité.

• La COMMUNICATION avenante avec tous les partenaires est primordiale. 

• Le reflet de votre qualité de gestionnaire.

Les partenaires font partie de la solution et/ou ont la solution.
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Période de questions


