
Un objectif sans plan n'est qu'un souhait 

Fumoir Grizzly - Innovation, Croissance et Durabilité dans 

les Produits de la Mer 





À PROPOS DE GRIZZLY

• En affaires depuis 1991

• Situé à Saint-Augustin-de-Desmaures, QC

• Leader canadien dans la préparation du poisson fumé et 

prêt-à-manger

• 89 employés engagés dans l'innovation et la croissance

• Notre mission : Produits sains, Innovants, Durables 

• Nos valeurs : Respect, Collaboration, Qualité



Planification stratégique comme 

outil d’évolution

• Vision à Long Terme : Leader en sécurité alimentaire, 

avec un chiffre d’affaires cible de 25,6 millions CAD d’ici 

2026.

• Objectifs Clés :

▪ Croissance annuelle de 11 %.

▪ Expansion internationale et diversification des 

produits pour répondre aux tendances durables et 

saines. 



Planification stratégique - 

Une étape à la fois

• Positionnement de Grizzly (ex: croissance, besoins, fonctions, etc.)

• Vision / Mission / Valeurs

• Planification stratégique / Analyse externe et interne

• Objectifs / Indicateurs de performance

• Plan d’action

• Conclusion



Planification stratégique – 

le plan d’action



La division de bio-conservation 

de Fumoir Grizzly  

• Créé en 2022

• Création de bio-ingrédients innovants et naturels : BAC-M35

• Partenariat U. Laval



Innovation & Développement 

de Produits
• Objectif d’innovation : 2 nouveaux produits par année.

• Stratégies d’Innovation :

▪ Adaptation aux Besoins des Consommateurs : Saines et pratiques.

▪ Design Thinking : Processus d'innovation interne centré sur le 

consommateur.

▪ Collaboration avec d’autre producteur et joueurs de l’industrie.

▪ Partenariats en R&D : Collaboration pour des innovations basées sur les 

nouvelles technologies alimentaires. 

▪ Demande des clients : utilisation, défis, nouveauté, besoin etc. 



Innovation & Développement 

de Produits

• Stratégies d’Innovation :

▪ Diversifier les produits pour diversifier le risque, rentabilisé nos 

équipements augmenter nos parts de marchés, augmenter chiffre 

d’affaires en fonctions de différents critères : 

• Espèces de saumon

• Place dans l’assiette

• Méthode de production et équipement utilisé 

▪ Partenariats avec des institutions d’enseignement pour la R&D.

▪ Intégrer des pratiques/produits durables : c’est une tendance du marché, 

démarches pour l’obtention de certifications.



Intégration de pratique et 

produits Durables

• Approvisionnement Responsable : Certification Ocean 

Wise, MSC et ASC pour des pratiques durables.

• Engagement Durable : Optimisation de la chaîne 

d’approvisionnement pour une empreinte réduite.

• Responsabilité Sociale : Soutien communautaire et 

implication dans des initiatives régionales pour l'innovation et 

le développement durable.



• Rôle : Centraliser et structurer la gestion de chaque projet d'innovation.

• Processus :

▪ Rencontres et Collaboration : Brainstorming et suivi.

▪ Indicateurs de Performance : Évaluer chaque étape et limiter les coûts 

d’échec.

▪ Échéanciers et Décisions : Structure rigoureuse pour optimiser les projets 

jusqu'à leur mise en marché.

Bureau de projets pour la gestion 

des innovations



Bureau de projet – le processus

• Démarrage du projet → Planification → Mise en œuvre → Suivi de 

l’efficacité → Aboutissement à terme

• Soutient et planification avec l’aide de notre chargé de projet 

régulier

• Importance des échéanciers

• Communication au sein de l’équipe : bon déroulement

    de chacune des tâches 

• Gestion des priorités



Bureau de projets pour la gestion 

des innovations



Conclusion

• Synthèse : Innovation, durabilité, et partenariats sont au cœur de la 

stratégie de Grizzly.

• Perspective Future : Expansion internationale et renforcement de 

notre rôle dans la sécurité alimentaire et la biotechnologie.

• Projet de recherche majeur en bioconservation ! On veut changer le 

futur de l’agroalimentaire !

     



« Si vous avez des objectifs de croissance et d’expansion, 

faites un plan et vous les atteindrez assurément! »

     MERCI!
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