Semer l'avenir : batir des
ponts entre cédants et
releves

CMCA Cynthia Doyon, conseillere en transfert
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NOTRE MISSION

Accompagner les producteurs
agricoles dans leur réussite financiere,
humaine et opérationnelle

%

POINTS DE

SERVICE
EXPERTS

2\

>

ENTREPRISES DESSERVIES
PAR ANNEE!



Mission des conseilleres en transfert @Y (@7

Contribuer a la pérennité des entreprises agricoles.
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Statistiques



Répartition des exploitants agricoles selon le

groupe d'age au Québec de 1996 a 2021 CMCA
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Statistique Canada, Recensement de I’agriculture de 1996, 2001, 2006, 2011, 2016 et 2021
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Tous les secteurs confondus

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Moins de 35 ans 35-54 ans 55 ans et plus

Les entrepreneurs du Québec en chiffre- Edition 2025. MEIE



Les défis de
I'entrepreneur



Pertes




Celui qui reprend

Pouvolrs




Trois transferts



Savoir




Pouvoir

“.\zz Délégation
. Communication
@/ Devenir gestionnaire




Le partage du pouvoir CMCA

Centre multi-conseils agricoles
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Releve décide

Cédant peut étre informé

Discussion équipe. Releve décide.

CEDANT Cédant informé et consulté

Discussion équipe. Décision ensemble

Discussion équipe. Cédant décide.
Reléve informée et consultée

Cédant décide. Releve est informée



Les étapes du conflit

Accumulation de Evitement Guerre ouverte
frustration et de

ressentiment

Indifférence controlée |Guerre froide




Les types de conflits CMCA

Mon pere I'a toujours dit, le voisin c’t’'un cab...

de pouvoirs et d’autorité C’est MON secteur C’est supposé étre moi qui décide

dus aux malentendus J’avais compris que tu ne voulais pas la ferme...
interpersonnels / familiaux
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Les conséquences négatives CMCA

TENSION, AGRESSIVITE, CLIMAT
DE TRAVAIL TOXIQUE
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B A STRESS, SENTIMENT
PERTE D'ENERGIE D'IMPUISSANCE
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DECOURAGEMENT
INSECURITE



Quelques conseils judicieux pour

gérer un conflit
Partie prenante du conflit

= On prend le temps de se calmer
= On évite de blamer, de rabaisser ou d'accuser |'autre

= On laisse tomber |'idée qu'on ne doit pas étre le
premier a parler

= On fait des suggestions conditionnelles
= On admet nos erreurs

= On reste ouvert au compromis




Quelques conseils judicieux pour CMCA

orévenir I'apparition des conflits

= Faire des rencontres d’'equipe regulierement.

= Avoir une bonne définition des roles et
responsabilités de chacun

= Avoir une bonne atmosphere de travall

= AvOoir une saine communication
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= Propriéeté
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Trois moments



Plusieurs moments

* Integration
» Cogestion
* Retrait




Le processus



Le processus CMCA

HUMAIN ET TECHNICO- FINANCIER FISCAL
ORGANISATIONNEL ECONOMIQUE
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Le processus

IL VEUT
ILS VEULENT

HUMAIN ET
ORGANISATIONNEL



Sujets sensibles

Argent et Choix de la

: . Retraite
prix de vente releve

Transfert

Vision Equité entre

Maisons

d’'entreprise les enfants Seilfelliis

Fermes de

groupe Cogestion




Le processus
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Les clés
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Questions?
Commentaires?

info@leCMCA.com
418 389-0648

Remerciement a Audrey Dallaire, Dominique Daigle et Julie Pelletier



