Sécuriser ses marges, est-ce
de la spéculation?

Charles Vincent, producteur agricole Réjean Prince, agroéconomiste
Ferme Lyjean inc. Conseiller expert en économie et gestion
Sainte-Séraphine MAPAQ, Montérégie, secteuhGC((l

ENSEMBLE ) # /
on fait avancer le Québec QUEbeC

Le mot bourse provoque
souvent un malaise. On
entend frequemment dire
qu’un producteur fait de la
spéculation boursiére ou
pire, qu’il joue a la bourse...

Québec
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Pourtant, le marché a
terme peut étre un outil
intéressant dans le cadre
d’une stratégie de
commercialisation de ses
denrées agricoles

+1+]

Québec

La bourse des commodités
(3 CME Group

Ouverture en 1848

L]
Interest R Re
ates al Estaie

* Référence de prix mondial Vetas

* 3 milliards de transactions / an

ENSEMBLE
on fait avanch I:rg)ucibm QUébeC

) CRAAQ 2 Colloque Gestion 2016




Mythes et réalités

Mauvaise perception des utilisateurs des M.T.

ENSEMBLE ) #

on fait avancer le Québec

Mythes et réalités

Histoires d’horreur

ENSEMBLE ) #b — - ‘ Québec 28

on fait avancer le Québec
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Mythes et réalités

Facile de tomber dans la spéculation

ZMU16 - Soybean Meal - Daily OHLC Chart
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3 2 :CME Group
on fait avancer e Québec powered by Trdingy

Mythes et réealités

Beaucoup de formations a I’ITA

Activités globales 15-16 14-15 1314 | 1213 | 11-12 | 10-11 | 09-10 | 08-09 | 07-08 Total
groupes 7 1 14 17 20 19 27 30 12 157
participants| 92 109 151 198 251 227 349 385 173 1935
heures 90 216 165 222 249 280 373 394 180 2169

| X N
y Par la suite, tres peu de support aux producteurs |

ENSEMBLE
on fait avancz?r l:rguébcr QUébeC
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Mythes et réalités

Changer le discours:

I Autogestion des risques I
dans le cadre de stratégies de
commercialisation a la ferme

ENSEMBLE
on fait avancg i:tguc?bc':r. QUébec

Question

Selon vous, un producteur doit-il viser a
maximiser ses profits en utilisant les M.T.?

0]V NON
ENSEMBLE ) o

on fait avancer le Québec QUébec
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Question

Selon vous, un producteur doit-il viser a
maximiser ses profits en utilisant les M.T.?

Pourquoi?

ENSEMBLE
on fait avancg' i:tguc?l.>c:ct QUébec

Présentation de la ferme Lyjean inc.

* Propriété de Jean-Guy, Lise, David et Charles
Vincent;

 Ferme porcine de type naisseur-finisseur;

 Nouvelle maternité
1 550 truies;

ENSEMBLE ) b (

on fait avancer le Québec
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Présentation de la ferme Lyjean inc.

30000 porcs par année;
e 1215 ha en culture;

e 10 employés.

ENSEMBLE
on fait avancg' t:tgucfboct QUébec

Question

Considérez-vous que Charles joue a la bourse
lorsqu’il vend du porc ou achéte du tourteau de
soya sur le marché a terme a Chicago?

Spéculateur ou contrepartiste?

ENSEMBLE ) b (

on fait avancer le Québec

Québec
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Type spéculateur

Prét a accepter
les risques...de
perdre ou de
réaliser des
profits!

ENSEMBLE ) # Québec 25

on fait avancer e Québec

Type spéculateur-exemples

e [l vend plus de porcs que la
production prévue pendant une
période;

* Il vend des porcs sans sécuriser la
disponibilité des porcelets;

* Il achéte un contrat a terme de porc

2 a la bourse de Chicago.
EoNnSfEI'l:'a;BVI;nEC&‘)r le Québec QUébeC
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Type contrepartiste

Souhaite réduire
ou éliminer les

T : risques.

# Protéger une
" marge nette de

production.

KRKKKK
- ®» oz w

ENSEMBLE ) # Québe

on fait avancer le Québec

Type contrepartiste-exemples

* Vise a sécuriser la marge nette;

—_ e Connait bien le coiit de

'r‘ . production en temps réel;
,#\ * Fixe des objectifs pour

=¥ N R demeurer rationnel dans sa

prise de décision.

ENSEMBLE ) #b Québec S8

on fait avancer le Québec
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Réponse de Charles

Consideres-tu que tu joues a la bourse lorsque tu
vends du porc ou acheétes du tourteau de soya sur
le M.T. ou au comptant?

Spéculateur ou contrepartiste?

ENSEMBLE ) #

on fait avancer e Québec

Québec

Charles, pourquoi investir du temps
dans l'autogestion des risques...?

ENSEMBLE
on fait avance)r f:’guébc( QUébeC
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On ne connait pas l'avenir:
o Sécuriser des ventes dans un marché tres volatil;
* Protéger des marges de production;

* Procéder de fagon graduelle
* Ne pas viser le coup de circuit

» Sécuriser un certain % des ventes de la période
» Se fixer des objectifs

ENSEMBLE
on fait avancg i:tguc?bc':r. QUébec

 Pour dormir sur ses deux oreilles

: >
e Attention aux rumeurs
EoanfEraEllz;nEce‘)r i:’guf?bt:( QUébec
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Avec quels outils travailles-tu
Charles?

ENSEMBLE ) # Québec 25

on fait avancer le Québec

e Conférence web hebdomadaire

= = ST = -
€ barchart MAKING AGRICULTURE = =y
BETTER. TOGETHER. -~
soces _ormus —

e

.....

Voix de CharlesVincent,
producteur-de-porc, Sainte-Seraphines

ENSEMBLE ) #b p— Québ

on fait avancer le Québec
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©provimi Outil de gestion du risque

provimi

somains Du 15 tovrer 2016 au 21 vt 201 — i
Evoluion 0 prix oes mgreatents 320 -
ey gy | vy pory ey -
[ T T IO N -
i T T N T =
Mo ot e pre T P N I e e (e e
i == N et | e et RO | i
Pt vions (7 T 3 ) 7 0 Y B . 0 13
At Amcmice wo | ow | o w0 | om | ew | o | oo | ow | om | o
e | e | wew FTE WY
TEzmree = =
% | a5 | e : Z z e | e
oom ® i - - . . i
T ms | wms | w2 ) i 5 | : . o
st s W w W M w 0 0 w W w
[Ty ) f f f i f i ¢ f v
I T s | v | ww | vea | vaw | e | wma
Bourse de Chicago
[ fr— [ sas [ zos0 [ snos | ssw [ asso [ ssas [ waxo [ wias [ 7 [ 266 | =
moyLHog moyCAD  moyCom
‘hil-’-mn(-))p—--upnll 7881 | o182 | o238 ‘ 11033 | 118,07 | 19,05 | 1879 | 91,80 | 33,66 | B3 ‘

http://www.grainwiz.com/
Section des contributeurs

ENSEMBLE ) #
on fait avancer le Québec

[Pt 3u COMPLant (0B +15 8 Asranapart)
Prix des 12 prochains mois

Prix 3 comptant c- /s wanan Année 2016 wuamisse W 685S eos| @
Prix des 12 prochains mois R AT
I = R stabilisé 2016 prévu ajusté 190 § d
Calculs marge_modéle N-F_$1100 kg Evolution dea marge par porc de 100 kg
[REVENUS 1O1AUX inctt extarsson-peedin| 200 avanteffet ASRA
) Aliments 120 1005 f
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15™- 2075 205, 2073 Byg 20157 ;3 20rg

(100)s

(2005 /

(300)s

(40)s

ECART REVENU STABILISE DANS LE PORC ET VALEUR DES CONTRATS A TERME

Estimation revenu stabilisé vs contrata terme en SCAN/100 kg

rovl6  GicA6  jamc7 -l masll  awd7  ma  unl7 A7 aold7

WVoumeencomepate  RevenuASRA  Haut  Bas  Commratateme

Volume moyen
fevr-17
183,09
149,62

aoat-17
190,73
205,91
15,13

(scan/100kg  NOV-16  déc-16 mai-17
Revenu stabilisé 184,59 187,25

Contrataterme 129,83 129,83

janv-17 mars-17 avr-17
189,15 189,73

169,64 169,42

juin-17
19,7 189,94
188,66 201,05
(113 ) 1112

juil-a7
190,73
204,61

13,88

i
187,66
149,62
Ecart (54,76 ) (57,42 ) (38,04 ) (3847 ) (19,51 ) (20,38 )

10 novembre 2016

sept-17

oct17  Moyenne
189,23
170,51

(18,72 )

sept-17
191,46 191,60
7421 173,69
(17,25 ) (17,90 )

ENSEMBLE ) #b
on fait avancer le Québec

Québec
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CLD du SGRM des Eleveurs de porc

Site corporatif | A propos | Contactez-nous 14 AoGt2016 13:38:41

Mise en marché

Prix des contrats

SGRM Ententes parti Autres liens Disponibilité des services

* Cette page se rafraichit a toutes les 3 minutes

2016-09 07 aodt 2016 10 septembre 2016 29 juillet 2016 19538 175818$ 176.37 $ 17175 % 18225 % 17175 §
2016-10 11 septembre 2016 08 octobre 2016 31 aodt 2016 1.18% 15746 % 158.02 $ 153.40 $ 163.90 $ 153.40 $
2016-11 09 octobre 2016 12 novembre 2016 30 septembre 2016 791% 15201$% 15271 % 149.16 $ 158.56 $ 149.16 §
2016-12 13 novembre 2016 10 décembre 2016 28 octobre 2016 -528% 13882% 13952 % 13597 $ 14537 $ 135.97 $
2017-01 11 décembre 2016 14 janvier 2017 30 novembre 2016  6.128% 147.92$ 148.54 $ 14586 $ 155.41 § 14586 $
2017-02 15 janvier 2017 11 février 2017 23 décembre 2016 -346% 15058$ 15120 % 14852 § 158.07 § 148.52 §
2017-03 12 fevrier 2017 11 mars 2017 31 janvier 2017 -414% 163.20$ 163.57 $ 161.63 $ 17177 $ 161.63 $

ENSEMBLE ) #
on fait avancer le Québec

Québecss

Et les contrats a terme a la bourse de Chicago?
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* Les contrats a livraison différée (mais et tourteau

S y ) Li o Décembre| Janvier | Février Mars Avril Mai J t Aoit Septembre Ogg:::_ Récolte O
2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

2

) 20 K e T B
m I ™ ™ ™ ™ B ™ ™

: 1;5%3; - 15%67% z e
0115016
1.40 1.49$

=197$  *197¢  *196% - *203$  "206$  *206$ = 192§
=1358t = 758t = 515t RVE 178w 415¢ = 619t = 280t = 604t
1.39% 142 $ 133 1.39$ 1.43$ 1.43$ 1.01$
=195¢  =201$  =202¢% 191§  *205$  *206% 200§
;:ﬂ:[’;%‘zg 1209t = 218t = 979t = 378t = 420t = 574t = 114t = 127t
132% 145§ 142% 1.15$ 144§ 148§ 121%
. * 198§ =108%  *197$% %202  *202$  *203$% 12045 "204%
%ﬂz‘f‘;ﬁg 1221t =1080t = 839t 1083t 1220t =1011t =1200t = 361t
1.40 % 139% 139 § 1.43$ 144% 1.40'$ 1.43% 137§
semat P -7 =200$  *200%  *202$  *204$%  *207% *198%  *210%  =214$ = 214$ -
Fd = 150t = 342t = 206t = 572t - 250t ™ 50t ™ 430t = 205t = 558t = 50t Tz
143§ 153$ 1.52% 146 $ 147§ 149 141$ 151$ 161$ 153$
11924 =404% | :106§  =197¢ = 201%¢ 1201 =205 +204%  + 200%
- = 607t 70t  =1095t 70t w712t w148t = 270t 70t = 70t
135% 1.37 % 1385 ~139% 1.43% 1418 1.44$ 1.43% 1.46 $

=187 § 187 § =101 *190$ = 102§ " 194§ = 108§ " 198§ =202
= 250t = 250t = 125t ™ 375t = 375t = 250t = 250t = 250t = 250t

135§ 135$ 138 137 135% 140§ 1.42$ 1.42$ 145%
=195 200 % = 201$ =207 $ * 206 $ s 101§
- 327t = 127t = 74t = 381t = 762t = 37t
145% 1.50$ 147 $ 155 1.53$ 1.07 $
-1905 * 189 ¢ =196 $ * 195 =197§  *197% =200 §
=1074 = 53t 644t = 152t = 152t = 152t = 241t
1aas 137 % 1.39% 137 137 % 1857.9 137 %

ENSEMBLE
on fait avancer le Québec Qu éb ec

L’'outil de simulation de Charles

..........-.........:
n
" Date d'entrée : | 10 juin 2016 =
poids (kg) 31,1
vaccin 2,05 $ )
nb 1175
prix 83,10 $

Date d'abattage prévu bat 4

Semaine Date % Nb
11 21 aoiit 2016 | lere pesée 2501b/113kg
12 28 aoiit 2016 5% 57
13 4 septembre 2016 5% 57
14 11 septembre 2016 15% 171
15 18 septembre 2016 25% 285
16 25 septembre 2016 25% 285
17 2 octobre 2016 25% 285
ENSEMBLE ) '3!0 100% 1140

on fait avancer le Québec QUébec
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Prix des ingrédient en S/t

. Prix en
Moulée kg/porc Aliment $/tonne
Mais 220,00 S
Phase 1 58 Tourtenu PEET
Phase 2 50 Ble 235,00 $
Phase 3 29 Gras 950,00 $
Calcium 113,00 5
Phase 4 36 Phosphore 840,00 $
Phase 5 30 Dréche 300,00 S
Sel 227,008
Phase 6 82 Lysine 1 950,00 S
Total 285,0 Methionine 7 700,00 $
Threonine 5 950,00 $
PX-Crois 5 200,00 S
Chlor100 5 100,008
Sélénium 2 600,00 5
Choline 1 400,00 $
Lincomix 8 300,00 S
Tryptophane 2 400,00 5
ENSEMBLE ) “z‘ PackAA 3 950,00 $ B —
on fait avancer e Québe Salinomycin60 4 850,00 5 QUEbeC 3
Transport 25,00 5
Quantité consommée en kg/porc g 58
Quantité
P h a S e 1 Aliment (kg)/tonne $/recette $/porc
Maiis 679,00 14938 % 8,66 S
Tourteau 278,00 154,29 % 8,95 $
Blé 0,00 0,005 -5
Gras 18,00 17,10$ 0,99 $
Calcium 8,00 0,905 0,05 $
Phosphore 5,00 4205 0,24 §
Dréche 0,00 0,005 -5
Sel 5,90 1,345 0,08 S
Lysine 2,50 4885 0,28 S
Methionine 0,00 0,005 - s
Threonine 0,00 0,005 - s
PX-Crois 2,00 10,40 S 0,60 S
Chlor100 1,75 8935 0,52 $
Sélénium 0,00 0,005 - S
Choline 0,00 0,005 - s
Lincomix 0,00 0,005 -5
Tryptophane 0,00 0,005 -8
PackAA 0,00 0,005 - s
ENSEMBLE ) q!p Salinomycing0 0,21 1,025 0,06 $ A o
on fait avancer le Québe Transport 1,00 25,005 145 $ Quet)ec &
Total 1001,36 377,43 % 21,89 $
CRAAQ 16 Colloque Gestion 2016




CLD, SGRM, Les Eleveurs
de porcs du Québec

Le 10 juin 2016

Période 10: 11 septembre au 8 octobre

Prix: 189,23 S / 100 kg a I'indice de classement

ENSEMBLE
on fait avancg' t:tgucfboct QUébec

Batiment #1
10 juin 2016

Poids de vente prévu (carcasse) kg 101,00
Indice prévu
% 111,50%
Prix de vente du porc prévu $/100 kg a l'indice 100 169,715
Prix de vente d'un porc 191,12 5 CLD:
ASRA / porc (compensation-cotisation) S/porc 0,0000 5 189,23 $ / 100 kg
’
Prix de vente brut $/porc 191,12 % x 101 kg
Prix d'achat des porcelets 88,005
Transport abat. et mise en marché 4,878
Colt d'alimentation 94785 ¢
autres frais fixes + variables 20,008
Total des frais/colts 207,65
Prévision de la marge nette/porc S/porc
ENSEMBLE ) #b
on fait avancer e Québec QUébeC
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5.

ENSEMBLE ) #

on fait avancer le Québec

Question: A la place de Charles, /N
qu’auriez-vous fait? / ,,,,,, | /

Prendre un CLD pour 100% du lot de porcs;w
Prendre un CLD pour 50% du lot de porcs;
Attendre une hausse du marché;

Négocier le prix des intrants pour diminuer le
colit de production prévisionnel ;

Désespéré, vous quittez la production .

Québec

1. Situation du marché du porc (analyse fondamentale):

ENSEMBLE ) #

on fait avancer le Québec

Et toi Charles, qu’as-tu fait?

Anticipation des ventes de porc vers la Chine;
Ventes réelles décevantes par rapport aux
anticipations;

Cold storage élevé;

Augmentation prévue du nombre de porcs aux
abattoirs;

Hogs and pigs du 30 juin a venir.

Québec

=) CRAAQ 18 Collogue Gestion 2016



2_ Tendance Saisonniére Tendance saisonniére du contrat a terme courant

du porc a Chicago

110,00
I..__I
100,00 1 1
I I
I I
90,00 I |
¥
o 1000 TN
S
L'an dernier ===Cette année ===oyenne5 ans g : 1
“ 70,00 | — 1
l I
I I
60,00 1 1
I I
I |
50,00 | 1 ] i
I I
I I
40,00 I ]
janv. févr. mars avr. mai juin juil. aoit sppt. odt. nov. déc.
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 ZPLG_ZQ!G 2016 2016
ensermsLe) ——— )
on fait avancer le Québec Source: Grainwiz, lettre financiére du 6 juin 2016 Llé ecC

3. Analyse technique

ENSEMBLE ) b

on fait avancer le Québec

RSI (marché sur vendu ou sur acheté);
Comportement des commerciaux;
Comportement des spéculateurs;
Supports; s N
Résistances;
Etc.
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4. Décision de Charles

2a) CLD pour 30 % du
lot de porcs.

ENSEMBLE ) # Québec 28

on fait avancer le Québec

Valider les résultats

1. Les données zootechniques;

2. Les données technico-économiques;

3. Le poids carcasse des porcs a la vente;

ENSEMBLE ) #b Québec 28

on fait avancer le Québec
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Valider les résultats

5. GMQ;

6. Les quantités réelles d’aliments consommeés

7. Le % de mortalité.

ENSEMBLE ) # Québec 25

on fait avancer e Québec

Si tu n’avais rien fait Charles!

Situation réelle sans protection CLD SGRM

12 octobre 2016 Batiment #1

Poids de vente prévu (carcasse) kg 105,76
Indice prévu

% 111,43%
Prix de vente du porc prévu $/100 kg a l'indice 100 131,00 8
Prix de vente d'un porc
Gain ou perte CLD SGRM S/porc 0,0000 $
Prix de vente brut S/porc 388
Prix d'achat des porcelets 89,00 5
Transport abat. et mise en marché 4,87 8
Co(t d'alimentation ,
autres frais fixes + variables 20,00 8
Total des frais/coits 204,88 S

Prévision de la marge nette/porc $/porc

7)) CRAAQ 21 Collogue Gestion 2016




Si tu avais protégé la marge Charles!

Situation réelle avec une protection CLD, SGRM pour 100 % du lot

12 octobre 2016

Batiment #1

Poids de vente prévu (carcasse)

kg

105,76

Indice prévu

%

111,43%

Prix de vente du porc prévu

$/100 kg a I'indice 100

131,00 5

Prix de vente d'un porc

Gain ou perte CLD SGRM $/porc 45,3200 5

Prix de vente brut S/porc 199,70 %

Prix d'achat des porcelets 89,005
Transport abat. et mise en marché 4,875

Coiit d'alimentation
autres frais fixes + variables 20,00 5
Total des frais/coits 204,88 S
Prévision de la marge nette/porc $/porc J

Si tu avais protégé la marge Charles!

Situation réelle avec une protection CLD, SGRM, pour 30 % du lot

12 octobre 2016

Batiment #1

Poids de vente prévu (carcasse)

kg

105,76

Indice prévu

%

111,43%

Prix de vente du porc prévu

$/100 kg a l'indice 100

131,00 5

Prix de vente d'un porc

154,38 $

Gain ou perte CLD SGRM $/porc 14,9100
Prix de vente brut S/porc

Prix d'achat des porcelets 89,00 %
Transport abat. et mise en marché 4,875
Co(t d'alimentation 91,015
autres frais fixes + variables 20,00 5
Total des frais/colts 204,88 $
Prévision de la marge nette/porc S/porc

) CRAAQ
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En resumeé!

Prévision

Poids de vente prévu (carcasse) 101,00

Indice prévu

111,50%

169,71 $

Prix de vente du porc prévu

Prix de vente d'un porc

191,12 6

Gain ou perte CLD SGRM

Prix de vente brut

Prix d'achat des porcelets

Transport abat. et mise en marché

Cout d'alimentation

autres frais fixes + variables

Total des frais/coiits

Prévision de la marge nette/porc

********Situation rée”e********

Sans CLD

111,43%
| 131,008

154,38 %

0,0000 $

154,38 %

89,005
4875

91,013

20,005
204,88 $

100 % CLD

30 % CLD

105,76

111,43% ‘ 111,43%

131,00 $

154,38 5

45,3200 $

199708

89,00
4,87 $

91,01 $

20,00
204,88 $

131,005

14,9100 $

89,00

4,875

91,015

20,00

50508 |

-5,18$

-35,59 %

D’autres producteurs pratiquent
I'autogestion des risques

ENSEMBLE ) #b

on fait avancer le Québec

Québec

) CRAAQ 23

Colloque Gestion 2016




Suzanne Duquette et Raphaél Pouliot

- e
ENSEMBLE ) # -

-
on fait avancer e Québec QUébec

Ferme Duquette et Compagnie

e Sainte-Julienne

* Type naisseur-finisseur

e 200 truies

* 640 places en pouponniére

* 1250 places en
engraissement

* 48 hectares en grandes
cultures

ENSEMBLE
on fait avance)r f:’guébc( QUébeC
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Suzanne Duquette

« En ayant un plan de match établi d'avance et
basé sur le calcul de marge, ¢a simplifie vraiment
la prise de décision et ¢a permet de bien dormir. »
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Suzanne Duquette

« C'est primordial d'avoir des seuils de
déclenchement et de renversement clairs basés
sur nos besoins, car c'est impossible de prévoir
les marchés. Méme les experts se trompent! »

ENSEMBLE ) E —_—
on fait avancer le Québec QUEbec

=) CRAAQ 25 Collogue Gestion 2016




Jéréme Arsenault et Eric Fournier

ENSEMBLE 4
on fait avancz' ‘?t‘(‘_)_'c’*e.m: QUEbeC = =

i &
i &

Ferme Jéerome Arsenault inc.

e Saint-Anselme
e Type finisseur

e 1100 places en
engraissement

* Fabrication de la
moulée a la ferme
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Jérome Arsenault

« La taille de mon entreprise n’est pas un
obstacle a la gestion des marges. »
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Jéerome Arsenault

« Avec la gestion des marges, je suis passé d’une
gestion passive a proactive! »
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Martin Routhier et Réjean Leblanc
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Ferme Martin Routhier

* Saint-Elzéar
* Type naisseur-finisseur
* 420 truies

» 2820 places en
pouponniére

* 1150 places en
engraissement

* 51 hectares (location)
ENSEMBLE ) b

on fait avancer le Québec QUébec

7)) CRAAQ 28 Collogue Gestion 2016




Martin Routhier

« Pour le porc, nous avions un plan de
commercialisation et nous l'avons suivi! »
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Martin Routhier

« Protéger ses marges, c’est I'avenir! »
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En conclusion Charles
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