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Le taux d’adoption de pratiques écoresponsables par les 
entreprises québécoises est passé de 13,5 %, en 2010, à 22,0 %, 
en 20131. Selon M. Michael Porter2, professeur en stratégies des 
affaires de l’Université Harvard, les pratiques écoresponsables 
contribuent à l’amélioration de la performance économique des 
entreprises. Est-ce le cas pour les entreprises agroalimentaires? 
Le présent BioClips explore cette question. 
 

 
Peu d’études mesurent la performance des entreprises 
agroalimentaires qui adoptent une combinaison de 
pratiques écoresponsables. Dans ce contexte, les 
témoignages de responsables d’entreprises 
représentent de précieuses sources d’information. 
Durant l’été 2014, des rencontres ont été réalisées 
avec les dirigeants de trois entreprises agricoles, soit la 
ferme laitière Sylvain Laquerre, les élevages porcins 
R. Cadorette et la ferme de grandes cultures Longpré, 
ainsi qu’avec la responsable du développement 
durable de Nutrinor, coopérative active dans les 
secteurs des intrants agricoles et de la transformation 
alimentaire. Typiques des entreprises qui mettent à 
profit une combinaison de pratiques écoresponsables, 
ces quatre entreprises québécoises existent depuis 
plusieurs générations et sont reconnues dans leur 
milieu (elles ont obtenu des prix et des distinctions).  

 
 

 

1.  Source : « Sondage sur le développement durable réalisé 
auprès des entreprises du Québec en 2013 », par le 
ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations. 

2.  Devenu célèbre au milieu des années 1990, M. Michael 
Porter est à l’origine de l’hypothèse qui porte son nom, à 
savoir que des exigences environnementales plus strictes 
peuvent conduire les entreprises à innover pour ainsi réduire 
leurs coûts d’exploitation. Source : Porter (1991) et 
Porter, M., et van der Linde, C. (1995), cités par Lanoie, 
Ambec et Scott (2007). 

 

Voici quatre constats révélés par l’analyse de leurs 
témoignages3. 

Premier constat : vision globale et planification à long terme 
Les représentants des quatre entreprises rencontrées 
ont une vision globale 
de leur entreprise et ils 
en planifient le 
développement à long 
terme. Pour eux, la clé 
de la réussite passe 
par l’innovation de 
même que par le 
respect de l’environnement et des personnes. Ils 
cherchent à s’améliorer constamment et, à cet égard, 
un des moyens qu’ils utilisent consiste à opter pour des 
pratiques écoresponsables. Cela exige une certaine 
résilience face à l’incertitude, une facilité à composer 
avec la complexité et une rigueur constante.  

Deuxième constat : une combinaison de pratiques 
écoresponsables  
Dans les quatre cas qui nous intéressent, innover se 
traduit par l’adoption d’une combinaison 
d’investissements 
et de pratiques 
écoresponsables 
(voir la colonne de 
gauche du tableau 
synthèse au verso). 
Celles-ci visent, 
notamment, 
l’amélioration des 
conditions des travailleurs et des exploitants (ex. : 
salaire, santé et sécurité, formation), la protection de 
l’environnement (ex. : eau, sol, air, gaz à effet de 
serre), la santé et le bien-être des animaux et, de façon 
générale, l’acceptabilité sociale de l’entreprise dans la 
communauté.  

 

3.  Source : Rapport intitulé « Impacts économiques des 
pratiques écoresponsables dans le secteur agroalimentaire 
québécois » préparé par M. Henry Diaz dans le cadre d’un 
stage réalisé en 2014 au sein de la Direction des politiques, 
des analyses et de la planification stratégique du ministère 
de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation. Ce 
rapport est disponible sur demande en communiquant avec 
les auteures de ce BioClips. 

AU MENU 
 Pratiques écoresponsables et performance 

économique 

Meilleure rétention du 
personnel 

 

Les bonnes conditions de travail 
contribuent à maintenir un faible 
taux de roulement des employés. 

Source : Nutrinor. 

Économies de temps et de 
carburant 

Trois ans après l’adoption du semis 
direct, les heures de travail au champ 
ont été réduites de 20 % et l’usage de 

carburant a diminué de 33 %. 

Source : Les Élevages R. Cadorette. 

Écoresponsable 
« Se dit d’une personne physique ou morale, d’un 

comportement ou d’une activité qui tient compte de 
principes de respect à long terme de l’environnement 

physique, social et économique. » 

Source : Office québécois de la langue française. 
 

 
 
 
 

                                                        

                                                        

http://www.economie.gouv.qc.ca/fileadmin/contenu/documents_soutien/developpement_durable/rapport_sondage_DD_entreprises_qc_2013_vf.pdf
http://www.economie.gouv.qc.ca/fileadmin/contenu/documents_soutien/developpement_durable/rapport_sondage_DD_entreprises_qc_2013_vf.pdf
http://www.cirano.qc.ca/pdf/publication/2007RB-02.pdf
http://www.cirano.qc.ca/pdf/publication/2007RB-02.pdf


 

Tableau synthèse des témoignages des quatre responsables d’entreprises 

 
Troisième constat : une période d’implantation nécessaire  
Au départ, adopter une pratique écoresponsable 
comporte des risques techniques et financiers pendant 
une période plus ou moins longue. Durant cette étape 
d’implantation, il est 
possible de constater 
des diminutions de 
rendement. De plus, 
cela requiert du temps 
(ex. : essais et expéri-
mentation) et des 
investissements (ex. : 
équipement, 
technologie). La période précédant l’atteinte de la 
rentabilité de ces investissements varie de quelques 
mois à plusieurs années, selon les pratiques et selon 
les entreprises. Aussi, afin de limiter les risques durant 
l’étape de l’implantation, les entreprises rencontrées 
emploient deux stratégies : 

a) partager leurs expériences et échanger de 
l’information avec d’autres entreprises pour réduire 
les risques d’erreur;  

b) réduire l’ampleur des investissements, par exemple 
en recourant à de l’équipement usagé ou en tirant 
parti d’une aide financière gouvernementale ou 
privée.  

Quatrième constat : des retombées économiques positives 
Une fois passée la période d’implantation, les 
investissements écoresponsables auront permis aux 
entreprises de réaliser des gains financiers (voir la 
colonne de droite du 
tableau synthèse ci-
dessus). La réduction de 
la consommation d’éner-
gie, l’optimisation des 
intrants, l’amélioration de 
la productivité des 
animaux et l’obtention 
d’une prime sur le prix 
sont autant d’exemples 
de gains possibles.  

 

 

Tous les entrepreneurs interrogés s’entendent pour 
dire que l’adoption d’une combinaison de pratiques 
écoresponsables contribue à la pérennité et à la 
viabilité de leur entreprise.  

Conclusion 
Ce que nous apprennent ces responsables 
d’entreprises corrobore l’hypothèse du professeur 
Porter. En effet, après une période d’implantation, le 
recours à des pratiques écoresponsables s’est révélé 
rentable pour chacun d’entre eux. Leur vision globale 
et leur capacité de perspective à long terme leur ont 
permis d’affronter les risques et de comprendre la 
complexité rattachée à l’adoption d’un ensemble de 
nouvelles pratiques.  

Les témoignages de ces entreprises qui ont choisi de 
privilégier les pratiques écoresponsables constituent 
des sources d’information utiles. S’y ajoutent les 
analyses et les outils qui mesurent les répercussions 
économiques de pratiques écoresponsables 
particulières (quelques exemples sont présentés ci-
dessous). Ces analyses, de plus en plus nombreuses, 
favorisent l’augmentation du taux d’adoption des 
pratiques écoresponsables au Québec. 

Biologique et rentable 
Notre décision de devenir 

biologique a été globalement 
rentable, tant pour l’entreprise 
(ex. : réduction des carburants 

et des intrants, prime sur le 
prix), que pour la communauté 

(ex. : création d’emplois). 
Source : Ferme Longpré. 

Économie de chauffage 
 

L’ajout d’un panneau solaire 
dans un poulailler a été 

rentabilisé après deux ans grâce 
aux économies réalisées pour le 

chauffage. 
Source : Nutrinor. 

INVESTISSEMENTS                                                                                 
(temps, équipement et technologies)

• Conservation des sols et semis 
direct

• Optimisation des engrais et des 
pesticides

• Efficacité énergétique
• Préservation de l’eau et réduction

de la consommation de l’eau
• Optimisation des carburants
• Amélioration des conditions de 

travail
• Formation et réseautage

• Confort et bien-être des animaux

 COÛTS
• Réduction de la consommation d’énergie

(ex. : carburant et électricité)
• Optimisation des intrants                                                            

(ex. : engrais, pesticides et papier)
• Main-d’œuvre 

(ex. : réduction du nombre d’accidents et rétention 
du personnel)

• Partage du savoir entre les entreprises            
(ex. : formation et R-D)

• Soins des animaux 
(ex. : coûts des soins vétérinaires)

 REVENUS
• Marchés

(ex. : prime sur le prix 
des produits biologiques) 

• Image de l’entreprise
• Meilleure productivité                                                                 

(ex. : animaux et sols)

Adoption de                 
pratiques écoresponsables Impacts économiques
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Période d’implantation et de transition

Exemples d’analyses et d’outils 
 

Adoption de bonnes pratiques agroenvironnementales 
dans les grandes cultures : dépense ou investissement?  

(Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries  
 et de l’Alimentation, 2014) 

Bulletin Agrosolutions Express  
(Institut de recherche et de développement en 

agroenvironnement) 

L’agriculture intelligente pour diminuer les coûts  
de production du lait  

(Les Producteurs de lait du Québec, 2013) 

Gestion des lisiers : dépense ou économie?  
(Fédération des producteurs de porc du Québec, 2007) 

Optimisation énergétique dans l’utilisation  
des chaluts à crevettes  

(MERINOV, 2011) 

 
Pour plus de renseignements concernant le BioClips : 
Tél. : 418 380-2100, poste 3248 
Courriel : bioclips@mapaq.gouv.qc.ca 
Internet : www.mapaq.gouv.qc.ca 

mailto:bioclips@mapaq.gouv.qc.ca
http://www.mapaq.gouv.qc.ca/
http://webdiffusion6nov.craaq.qc.ca/adopter-de-bonnes-pratiques-agroenvironnementales-d%C3%A9pense-ou-investissement
http://webdiffusion6nov.craaq.qc.ca/adopter-de-bonnes-pratiques-agroenvironnementales-d%C3%A9pense-ou-investissement
http://irda.cmail1.com/t/ViewEmail/t/07E5AB5FBD637153
http://www.promptinc.org/documents/prompt_fplq_fr.pdf
http://www.promptinc.org/documents/prompt_fplq_fr.pdf
http://www.agrireseau.qc.ca/agroenvironnement/documents/Gestion-lisiers.pdf
http://www.merinov.ca/fr/app-publication?task=callelement&format=raw&item_id=630&element=5683814e-953d-40a2-8d2a-15d5ece9d966&method=download
http://www.merinov.ca/fr/app-publication?task=callelement&format=raw&item_id=630&element=5683814e-953d-40a2-8d2a-15d5ece9d966&method=download
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