Relève agricole
C’est quoi mon objectif? 
Carole Bouffard, agronome

Conseillère, Saint-Georges
On dit souvent que rien n’est impossible pour qui sait exactement ce qu’il veut. D’ailleurs, les études de Levallois et Perrier ont démontré que les agriculteurs ayant des objectifs clairs obtiennent de meilleurs résultats économiques. Cependant, selon ces experts en planification stratégique, il est facile de confondre moyen et objectif lors de la réalisation d’un projet. Voyez comment y voir plus clair! 
QU’EST-CE QU’UN VÉRITABLE OBJECTIF?
De façon générale, un objectif est le résultat ou la situation que l’on espère atteindre. Il est presque toujours issu d’une insatisfaction ou d’un désir de modifier la situation présente. Un objectif de haut niveau est nécessairement lié à des aspirations profondes.
Voilà pourquoi, avant d’entreprendre un projet, le producteur devrait énoncer son idée, puis identifier le véritable objectif qui le motive. En ciblant son objectif de base, il pourra, d’une part, confirmer si le projet répond vraiment à son besoin et, d’autre part, considérer des options qu’il n’avait pas envisagées au départ. Au terme de cet exercice, le producteur modifiera probablement son projet initial pour qu’il réponde davantage à ses besoins.

L’OBJECTIF COMME MOTIVATION
«Aucun vent n’est favorable à celui qui ne sait pas où il veut aller» (Senègue). 
Voilà qui exprime bien qu’un objectif clair aide à atteindre la cible en donnant des repères et une orientation précise aux décisions. Des personnes ayant des objectifs clairs ne se laissent pas distraire par des problèmes temporaires. Par exemple, un agriculteur débutant peut très bien vivre avec une surcharge de travail pendant deux ou trois ans, puisqu’il travaille pour atteindre son objectif d’entreprise rentable.
IDENTIFIER LE BON OBJECTIF
Vos objectifs sont-ils véritables? Correspondent-ils vraiment à vos aspirations profondes? Pour répondre à ces interrogations, posez-vous cette question de base: pourquoi ais-je cet objectif? Interrogez-vous jusqu’à cibler l’objectif à l’origine de votre projet. Tant qu’il y aura une réponse au «pourquoi», il y aura un objectif sous-jacent de plus haut niveau. Ainsi, ce que vous aviez considéré comme votre objectif principal n’était qu’un moyen pour atteindre votre réel objectif. 

DEUX EXEMPLES

Dans les tableaux suivants, voyez des exemples de questions qu’un agriculteur peut se poser et ce qui peut en découler. 
Commençons par le tableau 1. L’objectif réel de cet agriculteur n’est pas de prendre de l’expansion ni d’embaucher un employé, mais plutôt d’avoir plus de temps libre et de pouvoir se libérer de son entreprise à l’occasion. 
Augmenter le nombre de vaches et embaucher un employé représente un moyen, parmi tant d’autres, pour atteindre cet objectif. Toutefois, ce moyen est lourd de conséquences, puisqu’il suppose un remaniement de l’entreprise: endettement, gestion du personnel, etc. Est-ce vraiment ce que désire cet agriculteur?

Y a-t-il d’autres moyens d’y parvenir? Oui! Le producteur pourrait améliorer la productivité du troupeau et, ce faisant, augmenter les revenus de l’entreprise sans accroître la charge de travail. Un vacher pourrait aussi être engagé, en collaboration avec d’autres producteurs, pour s’occuper du troupeau de temps à autres. Ainsi, l’objectif serait atteint, mais les conséquences seraient complètement différentes.

Cet exemple montre l’importance de ne pas confondre objectif et moyen. Que va-t-il se passer si l’agriculteur s’aperçoit, après avoir investi, augmenté le nombre de vaches et embauché un employé, qu’il supporte mal l’endettement et la gestion d’un employé? Il pourra prendre des vacances, mais à quel prix?
Dans le cas du tableau 2, l’objectif à l’origine du projet est de réussir la succession de l’entreprise. Est-ce qu’acheter la terre du voisin permet d’y répondre? Peut-être, mais il existe d’autres moyens d’y arriver. Notamment, en améliorant la productivité de son troupeau, le producteur augmente ses revenus sans trop hausser sa charge de travail. 
Par ailleurs, s’établir en agriculture, est-ce un moyen ou un véritable objectif? Voilà une question fondamentale que la relève doit se poser lors de la préparation de son établissement en agriculture.
Discutez de vos objectifs avec votre conseiller en relève. Il pourra vous guider dans votre démarche et vous référer aux experts dans le domaine. 
En terminant, en guise de réflexion, voici une citation fort intéressante de Georges Bernanos: «Pourquoi répondez-vous toujours à une question par une autre question? - Pourquoi pas.»
Bon projet d’établissement!
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	TABLEAU 1

	«Mon objectif est que mon troupeau passe de 45 à 70 vaches laitières»

Pourquoi?

«Parce que je prévois embaucher un employé permanent sur ma ferme» 

Pourquoi?

«Parce que je veux plus de temps libre; je veux être capable de me libérer de mon entreprise quelques fins de semaines, etc.»

Pourquoi?

«Parce qu’après avoir travaillé 7 jours sur 7 depuis plus de 10 ans, je ne peux plus supporter cette situation. C’est essentiel pour moi et ma famille d’avoir plus de temps libre»

	Objectif: 
	Avoir du temps libre.

	Moyens:
	Grossir le troupeau

Embaucher un vacher (plusieurs producteurs)


	TABLEAU 2

	«Mon objectif est d’acheter la terre du voisin»

Pourquoi?

«Pour augmenter les revenus de mon entreprise» 

Pourquoi?

«Mon enfant commence à s’intéresser à l’entreprise. J’aimerais être en mesure de lui fournir du travail»

Pourquoi?

«Je suis rassuré de savoir qu’il y a une relève intéressée. Je veux l’encourager et lui envoyer un message clair»

	Objectif: 
	Assurer la succession de l’entreprise

	Moyens:
	Améliorer la productivité du troupeau
Acheter la terre du voisin


	VOTRE EXEMPLE

	« Mon objectif est de …………………………………………………………………..»
   Pourquoi?
« Parce que ……………………………………………………………………. ………» 
   Pourquoi?
« Parce que ……………………………………………………………………………. »

   Pourquoi?
« Parce que……………………………………………………………………………. »


	Objectif : 
	……………………………………………………………………...
     

	Moyens :
	……………………………………..
…………………………………….
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