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Présentateur
Commentaires de présentation
L’objectif de la présentation est de vous présenter le budget en production d’arbres de Noël qui vient tout juste de paraître en janvier 2012. Le but ultime est que vous utilisiez et adaptez cet outil pour votre propre budget d’entreprise. Cet exercice permettra d’évaluer la rentabilité de la production d’arbres de Noël et d’identifier les postes budgétaires clés qui font la différence entre une entreprise pérenne et une entreprise en difficulté.
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»Le CRAAQ
» Quelques définitions
~ Le budget arbres de Noél

A Qutils et sources d’'informations



Présentateur
Commentaires de présentation
Je prendrai en premier lieu quelques minutes pour vous présenter le CRAAQ et sa mission.

Par la suite, je ferai un retour sur quelques définitions des termes utilisés dans l’élaboration de budgets pour se mettre sur la même longueur d’onde.

Nous verrons par la suite le budget en production d’arbres de Noël, ceux-ci vous ont été remis.

Finalement je ferai un survol de quelques outils du CRAAQ qui peuvent vous servir pour vos budgets futurs.


Le CRAAQ

Sa mission

« En s’appuyant sur le réseautage des
meilleurs experts et en tirant profit
d’'une approche intégrée des
technologies de l'information, le
CRAAQ rassemble et diffuse le savoir
et développe des outils contribuant a
I'avancée du secteur agricole et
agroalimentaire. »



Présentateur
Commentaires de présentation
��


Le CRAAQ

» Ses mandats:

1.Animer le milieu agricole et
agroalimentaire par ses actions de
réseautage

2.Développer et gérer les contenus generes
par les travaux issus de ses comites et
commissions ou par le CRAAQ lui-méme;

3.Assurer une diffusion maximale des
contenus gu’ils proviennent ou non des
travaux réalises au CRAAQ.


Présentateur
Commentaires de présentation
Plan stratégique


Le CRAAQ

Ses effectifs

» 34 employes

» 36 Comités et commissions
» 525 membres experts

» De hombreux collaborateurs



Présentateur
Commentaires de présentation
On rempli notre mission de concertation en réunissant 525 experts autours de 36 Comités et Commissions.

Chaque comité œuvre dans une production ou un domaine spécifique (production pomiculture; bien être animal, phytoprotection) et les commissions, elles, œuvrent de façon plus horizontale (agrométérologie, conservation et gestion des sols). 

Le Comité ou la commission identifie les défis du secteur, les besoins en terme d’information et organisent des actions de diffusions pour combler ces besoins. 

Bien sûr, les différents Comité travaillent en collaboration, par exemple le Comité des Références économiques a travaillé avec des membres du Comité caprin pour la réalisation des budgets, d’un Guide de production et récemment, d’un outil diagnostic du secteur.


Le CRAAQ

Ses prodults et services

» Entre 15 et 20 evénements/année

WWW.Craag.gc.ca

» 300 publications
~ Services en ligne

» Agri-Réseau

www.agrireseau.gc.ca



Présentateur
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-Événements:

	Colloque Gestion (Novembre 2012)

	Colloque Horizon Marketing (11 octobre 2012)

Vous pouvez aussi consulter le calendrier agricole disponible sur note site web.

-Publications:

	Modèles bioclimatiques pour la prédiction de la phénologie, de la croissance, du rendement et de la qualité des cultures (gratuit)

	Guide de fertilisation ($)�-Agri-Réseau: (banques d’information par production) : 

-Plus encore:

	Services en ligne ex: Bureau Virtuel, Sages Pesticides, SOS Commercialisation, Iriis phytoprotection etc..

http://www.craaq.qc.ca/
http://www.agrireseau.qc.ca/
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Clé de navigation
Productions
Toutes les productions
Lfquaculture (28)
Biens et services
environnementaux (50)
roduction animale (4661)
Production végétale (4879)
oduits transformés (594)

Sujets
Tous les sujets
Acceptabilité sociale (161)
Agroenvironnement (357)
Voir tous les sujets...

Déposer un document

Bienvenue sur Agri-

T

Accueil | Abonnement gratuit | Nous joindre | Politique £ditoriale | & propos

Réseau !

Agri-Réseau offre un accés rapide et gratuit au savoir et a I'expertise du réseau
agricole et agroalimentaire québécois

Les sites d'Agri-Réseau présentent de l'information de nature scientifigue et technique.
Articles de vulgarizatian, fiches techniques, statistiques, rapports de recherche sont des
exemples de documents disponibles dans des secteurs précis. Bonne visite!

Naviguez dans I'un de nos sites spécifiques :

Domaines

Agriculture biologique
Agroenvironnement
Agroforesterie

Banque de plans
Energie et efficacité
energetigue

Economie et gestion
Etablissement et retrait

Laboratoire de diagnostic
en phytoprotection
Marketing
agroalimentaire
Phytoprotection -
Protection deg cultures
Réseau d'avertissements
phytosanitaires
Transformation
alimentaire

Productions végétales

- Frable

= (Srandes cultures
Horticulture ornementale

= de Noél

Horticulture arnementale
- Gazon
Horticulture ornementale
- PEpinigre
Horticulture ornementale
- Serre
Légumes de champ
Légumes de serre
Petits fruits
Plantes fourragéres
Pomme de terre
Részeau pommier

O S

Accueil |

Productions animales

= Apiculture

vins de boucherie

- O
== Bovins laitiers
-_ C

heval
Grands gibiers et autres
productions en
£mergence

Industrie caprine
Industrie ovine
Secteur porcin

Abonnement gratuit | Nous joindre

Politigue éditoriale | A propos | Commentaires

Les bréves

Nouveau Guide de production
Les céréales a paille
Le Comité
ceréales du
CRAAQ est
heureux
d'annoncer la
parution du
Guide de
production -
Le=z céréales &
paille, publié &
son initiative grace a l'implication
de plusieurs experts, intervenants
et organisations du secteur
agricole.

Plan stratégique 2011-2014
du MAPAQ

Le MAPAQ met en ligne son plan
stratégique 2011-2014, plan qui
g'inecrit dans le virage proposé
par le livre vert pour une politigue
bioalimentaire.
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CAPTURE D’ÉCRAN craaq ou agrireseau

La bibliothèque technique et scientifique:

Des publications de toutes sortes

Articles de vulgarisation, fiches techniques, bulletins d’information, statistiques, plans, rapports de recherche représentent quelques exemples de documents disponibles gratuitement sur Agri-Réseau.

�Faits saillant: 800 abonnés sur le site Arbres de Noël et 830 abonnés au RAP: réseau d’avertissement phytosanitaires sur Agri-Réseau portant sur 	les arbres de Noel

	Plus de 100 documents et hyperliens d’information technique et scientifique pour le secteur. 

	Les documents les plus téléchargés :

	1.Guide de protection des arbres de Noel – 2011 (il y en a un nouveau de cette année qui vient d’être déposé le 28 mars 2012)

	2.L’offre et la demande pour les arbres de Noël naturels et des produits dérivés sur le marché nord-américain




e mﬁm Les Références
e economiques
» Plus de 250 documents

A 75 productions

www.craag.gc.ca/References
Economiques

En appui a vos conseils!
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Documents technicoéconomiques


Pourquol des
References economiques ?

LE CRAADQ DEVENEZ MEMBRE CONTACTEZ-NOUS

il = Références économigues

Présentation Tarifs Achat / Abonnement Catalogue En savoir plus CONNEXION AUX
REFERENCES

: - : . . ; X ECONOMIQUES
Au service de I'économie et de la gestion agricoles depuis prés de 40 ans!

Que ce soit pour participer a la planification d'investissements. a 'eévaluation de colts ou au calcul de la rentabilite
de certaines opérations, comme conseiller ceuvrant auprés de producteurs agricoles. vous gagnerez a utiliser les
Reférences économiques du CRAAQ.

Finie la perte de temps a chercher des données représentatives!
Les Reférences économiques, ce sont plus de 250 feuillets en fichiers PDF qui présentent -

Des budgets d'exploitation et des budgets a I'hectare pour plus d'une centaine de productions

Des compilations de prix de vente de produits

L'évolution du prix des intrants o
Les rendements de cultures Mot de passe perdu?
Le codt des actifs

Des informations économiques et techniques

Etant élaborées a partir de donneées d'entreprises en démarrage ou en vitesse de croisiére et s'appuyant sur la
mise en commun de 'expertise d'intervenants et d'organismes du secteur agricole québécois, dont du ministére de
I"Agriculture. des Pécheries et de ["Alimentation et de La Financiére agricole du Québec, les Reférences
gconomigues offrent des données fiables et crédibles



Présentateur
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Pour appuyer la démarche des conseillers et des entrepreneurs lorsqu’ils réalisent un  budget


Qu’est-ce que les
Références économiques

Info econo_mlque Prix de vente
et technique

Colt de | |
[ construction BUdgets ED“X des Intrants]

Colt de la Rendement des
machinerie cultures



Présentateur
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1 - Les budgets d’exploitation et/ou à l’hectare: ceux-ci présentent les résultats économiques probables d’une année moyenne pour un modèle d’entreprise jugé représentatif de la réalité des producteurs. Ils sont indispensables notamment pour planifier un démarrage, évaluer les coûts d’un agrandissement ou calculer la rentabilité des opérations d’une entreprise agricole.

2-Prix de vente des produits: sont des compilations de données de divers organismes. Ils fournissent un historique pouvant guider l’utilisateur qui souhaite réaliser ses propres prévisions budgétaires ex: feuillet prix du quota laitier

3- Prix intrants (À partir de ces feuillets, l’utilisateur peut, entre autres, évaluer le coût d’un traitement ou comparer le coût de divers produits offerts. Ces feuillets permettent également de voir l’évolution des prix, ex: feuillet prix des fertilisants et amendements

4- Les feuillets sur les rendements des cultures tiennent compte de multiples facteurs pouvant influencer les rendements, dont le climat et la région. Ils permettent ainsi d’adapter à la situation de l’entreprise étudiée le rendement retenu pour la prévision. ex: feuillet rendements des pommes

5- Coût de la machinerie et coût de construction (Les feuillets sur le coût des actifs montrent les variations possibles pour un actif en particulier. Ils permettent d’estimer les investissements nécessaires pour œuvrer dans une production. Dans les budgets, un seul coût est retenu pour chaque actif : le coût de remplacement à neuf.): feuillet Coût d’utilisation et taux à forfait suggérés et coût de construction d’une serre�6- Parmi les données regroupées dans les feuillets d’information économique et technique peuvent figurer des statistiques de production, les charges sociales, le montant des prélevés des plans conjoints, la masse volumique des produits agricoles ou encore les tables de conversion. 



Tout ces docs. Servent à faire les budgets et peuvent donc vous servir lorsque vous adapterez le budget à votre entreprise.




Méthodologie

» Groupe d’experts
» Modele d’entreprise

» Harmonisation des facteurs économiques

A~ Fournir un maximum d’information pour
gue vous puissiez adapter le budget a
votre entreprise

WwWw.craad.gc.ca/oeb
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Pour vous faciliter l’utilisation des différents feuillets, les méthodes de calculs ont été harmonisées et sont décrites dans un guide méthodologique disponible en ligne dans l’outil d’encadrement à la budgétisation. Accédez à l’outil d’encadrement à la budgétisation


Eléments a retenir

» Budgets par activites
A [nvestissements a neuf
A~ Prix moyens

» Benéfice avant salaires et remboursement
des emprunts

~» Adaptez les budgets a votre situation !



Présentateur
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Nos budgets présentent des investissements en valeur à neuf, car une estimation de la valeur à neuf permet à celui qui prépare un plan d’affaires d’avoir une vue d’ensemble. De plus, les sources disponibles pour la valeur à neuf des actifs sont plus accessibles et homogènes que celles pour les actifs usagés.

�Prix moyens: généralement les prix des trois dernières années. 



La rémunération de la main d’œuvre salariée et de l’exploitant n’est pas incluse dans les budgets. La notion de répartition du travail entre l’exploitant, sa famille et la main d’œuvre salariée est en lien avec le contexte de l’entreprise et non avec le modèle de production. � �LES intérêts à moyen et long terme, ils dépendent de l’endettement de l’entreprise, donc de la mise de fonds des propriétaires. Tout comme la rémunération du travail, la mise de fonds et les conditions de crédit sont propres à chaque entreprise. 


Quelques Définitions

» Budget

— Plan d'opérations exprimé en termes monétaires et
comprenant de ce fait une prévision de recettes et de
déepenses, de revenus et de codts, pour une periode
determinee, generalement l'année.

~ Plan d'action fondé sur une analyse critique des
performances passeées et I'évaluation des influences
probables des facteurs pouvant agir sur les résultats.



Présentateur
Commentaires de présentation
Par définition, un budget renferme la notion de prévision, donc comporte toujours une certaine incertitude.

Il renferme aussi la notion de période, donc il faut le refaire de façon périodique.



La façon la plus simple de faire un budget est de partir de données observées sur l’entreprise et de les adapter selon la changement probables. Il faut donc prendre en considération les résultats passés, mais aussi aller à la recherche d’information pour identifier les influences probables.



C’est un peu comme un pool de hockey. Ceux qui obtiennent de meilleurs résultats sont ceux qui anticipent le mieux les influences sur les résultats. Si on ne fait que ce fier à l’année dernière, on risque fort d’avoir de mauvaise surprise.


Pourquol faire un budget ?

» Pour anticiper ses résultats
» Pour evaluer ses performances

» Pour orienter ses décisions



Présentateur
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PT 1: L’anticipation permet d’avoir un pas en avance, mieux vaut prévenir que guérir.

La recherche des influences probables permet de recueillir de l’information. On dit que l’information est le nerf de la guerre, et c’est vrai. Plus on a d’information de qualité, plus les gestionnaires sont en mesure de prendre des décisions qui permettent l’atteinte de leur objectif.



PT 2: L’évaluation des performances est en parti un exercice d’introspection. Il permet d’identifier les forces et les faiblesses de l’entreprises pour ensuite travailler à l’amélioration de la situation. L’évaluation de rendement est une étape nécessaire au processus d’amélioration continue, et ce pour toutes les entreprises.



PT 3: Albert Einstein disait qu’une personne intelligente résous les problèmes et qu’une personne sage les évites, donc un budget ajoute un peu de sagesse.


Quelques Définitions

» Produits

Augmentations des ressources économiques
qui résultent des activites courantes de l'entité et
proviennent habituellement de la vente de biens
ou de la prestation de services.

ﬂﬂ% e
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Vente de bien, par exemple, les arbres de Noël

Prestation de services, par exemple, l’exécution de travaux à forfait


Quelgues Définitions

» Couts variables

Charges qui varient avec le volume de
production. Ces codts résultent souvent d’'une
décision a court terme et peuvent étre révoqués
assez rapidement.

A Marge sur cout variable

Excédent du total des produits sur les codts
variables



Présentateur
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1e def: Plus on a d’arbres ou d’hectares (superficie), plus nos coûts variables augmentent.



Ex: Achat de plants, de fertilisants, opération de fauchage, de pulvérisation.


Quelgues Définitions

A Couts fixes

Charges insensibles a la variation du volume ou
du niveau d’activité. Ces codlts peuvent parfois
étre modifies a moyen ou long terme.

» Bénéfice net d’exploitation avant
amortissement

Excédent du total des produits sur les coults
(variables et fixes).
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Par ex: les assurances, l’entretient de la machinerie, de l’équipement et des bâtiments, les coûts professionnels…


Quelgues Définitions

» Amortissement (linéaire)

Procédure comptable permettant de repartir le

cout d’acquisition d’'une immobilisation sur sa
durée de vie utile prévue.

» Benéfice net d’exploitation

Excédent des produits sur le total des
couts (variables et fixes) et de 'amortissement.



Présentateur
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Dans ce cas-ci nous avons fait un amortissement linéaire, donc la même annuité d'amortissement chaque année durant la vie utile de l'actif.



Donc, en étant basée sur la durée de vie utile de l’actif, l’amortissement annuel est le même, que ce soit pour un actif neuf ou usagé.

��




Quelgues Définitions

A Influences externes — Je m’'informe

— Facteur sur lequel on a peu d’influence
mais qui a des répercussions sur les
resultats de I'entreprise

A Influences internes — J'ameliore

— Facteurs qu’on peut modifier pour
ameliorer les resultats de I'entreprise
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Facteurs externes: ex. le taux de change, la concurrence, embargo



Facteurs internes: ex. lutte intégrée, efficacité de certaines opérations


Quelques Définitions

» Actualisation (valeur future)

Permet d'estimer quelle sera la valeur d'un
dollar d'aujourd’nui dans le futur.

Exemple : « dans 10 ans le dollar
d'aujourd'hui en vaudra combien? »

B = oy
m%é B
et Ll .




Budget arbres de Noél




Méthodologie

» Enquéte réalisée par le MAPAQ
Julie Marcoux, technologiste agricole
Andreé Pettigrew, agronome
Julie Doyon, technologiste agricole

~» 89 entreprises sélectionnées (+ de 20 ha
en culture d’arbres de Noél)

A~ 277 questionnaires répondus
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Enquête étais sous forme de questionnaires distribués aux producteurs qui détiennent plus de 20 ha en culture d’arbres de Noël ( ce qui représente 33 % des fermes enregistrées au MAPAQ, celles-ci possèdent 85 % des superficies en arbres de Noël au Québec). Donc 89 questionnaires ont été envoyé. 27 questionnaires ont été retenu.

Le questionnaires comportait 5 sections: soit une section sur la mise en marché, les dépenses de production, la main d’œuvre annuelle, les pertes et l’évaluation de la machinerie

 




Méthodologie

» Formation d’un groupe de travail
- André Pettigrew, agronome, MAPAQ

— Simon Lemieux, producteur, Sapins Celestes
INnc.

- Normand Fouquet, agronome, FADQ

— Julie Marcoux, technologiste agricole,
MAPAQ




Méthodologie

A Discussion des informations utilisées dans
le budget vs observées sur le terrain

» Validation du document par des
professionnels en agriculture, conselller en
gestion, agroéconomistes etc.
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Lors de la rencontre en groupe de travail nous avons discuter des informations utilisé dans le budget vs ce qui étais observé sur le terrain et nous avons statué sur les montants le plus représentatif selon le modèle d’entreprise choisit. Attention ceci n’est pas une moyenne des coûts de production de toutes les entreprises, ceci est un budget-type donc les coûts associé au modèle d’entreprise choisit, les utilisateurs doivent l’adapter à leur propre situation.


Description du modele

» Entreprise en vitesse de croisiere
» Possede une bonne expérience

» Posseéde son marché aux Etats-Unis

» Pas Inclus:
- TPS et TVQ
—~ Colt du financementa LT
- Rémuneration (exploitant et salariés®*)

— Agri-stabilite Y RS



Présentateur
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** Par contre pour les besoins de la présentation, on a inséré un salaire hypothétique pour les salariés.


Description du modele

» 65 ha dont 50 ha en production

~ Situé en Estrie

~ Cultivant des sapins Beaumier

» Terrains loameux; pierrosite moyenne

» Localisé sur un méme site ou sur plusieurs
sites dans un rayon de 20 km

» Potentiel de fertilité typique



Présentateur
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Puisque L’Estrie compte environ 70 % des superficies en arbres de Noël au Québec.


Systeme de production

» Tallle manuelle

» Sapin Beaumier

» Cycle de 11 ans

» 1€ cycle de production complété

» Fluctuation de revenus pouvant atteindre
15 % / année

ﬂﬂ% e
At L o


Présentateur
Commentaires de présentation
Important de réaliser que les pertes tiennent compte de l’expérience des producteurs et donc peuvent être plus élevé au début.

Sapin Fraser: il faut considérer des coûts supplémentaires ainsi qu’un taux de perte plus élevé lorsque les conditions de culture sont inappropriées.



Fluctuation de revenus due aux fluctuations des prix sur le marché des arbres et des intrants. 


Criteres technigues

A Prix unitaire par hectare

» Ha récoltés par année = 4,5 ha

~ Arbres plantes par ha = 3 225 arbres
~ Pertes au champ = 6,5 %

» Non coupes =5 %

~» Rendement par ha = 2 862 arbres



Présentateur
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Les prix sont indiqué comme prix unitaire par hectare. 



L’entreprise a 50 ha en production divisé par 11 ans (le cycle de prod) cela fait 4,5 ha récolté par année.



On a donc considéré un espacement de 5 pieds x 5.5 pieds, ce qui donne 3 225 arbres plantés par ha.




Criteres financiers

» Taux de change moyen (2008-2011;
septembre a janvier) = 1,09 $CA/$US

» Taux d’'interéta CT =5 %

A~ Salalres:
— Ouvrier non-spécialisé = 12 $/h
— QOuvrier spécialisé =15 %/h

— Contremaitre =17 $/h



Présentateur
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Pour les besoins de la présentation nous avons intégré les salaires suivant afin de donner un ordre de grandeur aux coûts variables. Lorsque vous ferez votre budget vous pourrez utiliser vos propres chiffres et l’adapter à votre situation.



Les ouvrier non-spécialisé sont les étudiants embauché pour la taille.


Produits

~» Vente des arbres

—- 96 % des produits:
- Premium (60 % des ventes)
- No 1 (30 % des ventes)
- No 2 (10 % des ventes)

— 5 0% des ventes = mauvaises créances



Présentateur
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L’entreprise type exporte 95 % de sa production vers le marché américain.

Le producteurs doit développer son marché par ses contacts aux USA.


Produits

» Programmes gouvernementaux
(4 % des produits)

— Agri-investissement (max 1.5 % des VNA)

— Agri-Québec (max 3 % des VNA)

- Montant calculé a partir d'un pourcentage de leurs
ventes nettes ajustees (VNA = produits - colt des
plants).

- Dépot annuel dans un compte. Contributions
gouvernementales éequivalentes au depot.

- Montant maximal des VNA admissibles totales est

.

de 1,5 M$. i\'? Ao
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Présentateur
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Ces programmes permettent aux entreprises participantes de déposer annuellement dans leur compte un montant calculé à partir d'un pourcentage de leurs ventes nettes ajustées (VNA = produits - coût des plants). En contrepartie, les entreprises participantes reçoivent des contributions gouvernementales équivalentes à leur dépôt. 


Produits

» Récapitulons

— 96 % de la vente d’arbres + 4 % des
programmes gouvernementaux

— 17,37 $/arbres vendus




Produits

~Je m’informe

— Opportunité de mise en marché
— Tendances de consommation

— Concurrence

— Alliances potentielles



Présentateur
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Produits

~J'ameliore ./
— Taux de remplacement et de mortalite

— Valorisation des produits transformeés et sous-
produits

— Choix de clientele
— Prix de vente



Présentateur
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Pas de limite au prix de vente, utiliser le marketing!

Vendre tout ce qui peut être vendu.








Cout total d’exploitation

m Colts fixes

® Colts variables

B Amortissement




Couts variables (72 %)

sl 10 % Opérations culturales

12 % Autres codts

27 % Approvisionnements

51 % Main d’ceuvre
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Donc les coûts variables, réparties sur 11 ans se décomposent ainsi:

Approvisionnements

Fertilisants et Pesticides

Plants et semences

Filet

Opérations culturales

Coût inclut: carburant, lubrifiant, entretien, réparations du tracteur et de la machinerie

Main-d'œuvre


80
70

60 -
50 -
40 -
30 -
20
10 -

Couts variables
1® annee (12 %)

69 % / Herbicide

N . Fertilisant

Pulvérisation

Fauchage

16 %

v

Plantation
mec.

Approvisionnements Op.culturales
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Coût présenté dans le tableau sont tous pour 4,5 ha (soit le nombre d’ha récolté par année)



Application d’engrais manuelle.



L’année d’implantation, on voit que les approvisionnements compte pour 69% des coûts étant donné l’achat des plants.
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20 -
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30
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Couts variables
2¢ anneée (3 %)

54 %

Appl. engrais

22 %

Fauchage

Approvisionnements Op.culturales Main d'osuvre

e ™



Présentateur
Commentaires de présentation
Regarnissage, 10 %, donc encore une fois, l’approvisionnement prend une proportion assez importante des coûts avec 54 %.




Couts variables
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Présentateur
Commentaires de présentation
À partir de la 3e année, on remarque que la proportion des coûts en main d’œuvre augmente considérablement, ceci est surtout due à l’élagage du bas des arbres et à la taille POUR LES 4,5 HA!!


Couts variables
4¢ année (4 %)

70
61 %
0
60 ' —
50 —
Herbicide
40 f
Insecticide 193,5h a 12 $/h
30
. \ 19 %\ 20 %
e IREETE
0 - Appl. engrais

Approvisionnements Op.culturales Main d'osuvre



Présentateur
Commentaires de présentation
Les heures sont beaucoup influencé à la hausse par la taille 
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Approvisionnements

Pulvérisation

Fauchage

Op.culturales

Main d'ceuvre



Présentateur
Commentaires de présentation
4e, 5e et 6e année se ressemble beaucoup en terme de proportions des dépenses

5e et 6 e année identique donc ont été regroupé ensemble, ce qui représente 8 % (4 chaque) des coûts variables totaux



À partir de la 5e année on commence à éliminer les balais de sorcières et bien sure, encore la taille
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- |21%
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Approvisionnements
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14 %
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Fauchage
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Présentateur
Commentaires de présentation
Légère hausse des coûts en raison de la MO




Couts variables
8¢ année (13 %)

14,5h 217 $/h —)ﬁ

80
70
60
50 Herbicide Manip.arbres
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20 +— "
LR Filet (30 %)
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322,5h a 12 $/h

449,7 h a 15 $/h

Main d'ceuvre



Présentateur
Commentaires de présentation
À partir de la 8e ont commence à récolté (30 % dans ce cas-ci) ce qui augmente les temps nécessaires en main d’œuvre et ainsi la proportion que ce poste de dépenses prend dans les coûts variables.



Filet pour 30 % des arbres la 8 e année.



Main d’œuvre supplémentaire pour la classification des arbres, la récolte et l’emballage, le chargement et l’expédition et la manipulation des arbres vers la cour
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Présentateur
Commentaires de présentation
Encore une année de récolte (45 % des arbres dans ce cas –ci ) donc main d’œuvre compte pour 75 % des coûts. La 9e année compte pour 17 % des coûts variables totaux du budgets, c’est l’année qui détiens la plus grande proportion des coûts.
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Présentateur
Commentaires de présentation
Donc la dernière année de récolte, similaire à 8 et 9



Filet légèrement plus cher car arbres plus grand en 10 e année
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Présentateur
Commentaires de présentation
Année de remise en culture, incluant des opérations à forfait et l’apport de chaux, semis engrais vert ce qui fait augmenter considérablement les proportions approv et op.culturales
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Présentateur
Commentaires de présentation
Mise en marché son des coût à planifier pour la 10e année!



Intérêt sur les frais variables (50%) pour 4 mois à 5 % (taux)



Escompte sur les ventes 


Couts variables

_2e année
. 3e année

11e année

10e année A ETar



Présentateur
Commentaires de présentation
On remarque donc que ce sont les années de récolte, i.e 8-9 et 10 (incluant les coûts de mise en marché qui sont à prévoir lors des ces années) ainsi que l’année d’implantation qui prennent le plus d’importance dans les coûts variables

Ensemble ces années comptent pour près de 65 % des coûts variables totaux.




Couts variables ’

~Je m'informe

— Prix des intrants
— Travaux a forfait dans la region
- CUMA




Couts variables ’

~J’'ameéliore
— Eviter le gaspillage o
— Maximiser ['utilisation des ressources
— Lutte integree
— Codts de transport
— Utilisation de machinerie usagee



Présentateur
Commentaires de présentation


Il n’y a pas de petites économies



Se regrouper pour diminuer le coûts du transport



Réduire le coût des pesticides en faisant de la lutte intégré et mécaniquement etc.




Couts fixes (16 %)

5 % Petits outils et mat.
5 % Electricité et télécom.

9 % Taxes et Assurances

19 % Transport et
immatriculation

30 % Frais professionnels

32 % Entretien et
réparations



Présentateur
Commentaires de présentation
Entretien et réparation aux tx de 4 % pour machinerie et equip. Et 1.4% pour les bâtiments



Frais professionnel, on parle de cotisation @ UPA, Association des producteurs, abonnements, tenue de livres, paie, états financiers et rapport d’impôts, club agro, autres professionnels, ordinateurs et logiciels, douanes.



Transport et immatriculation: plaque tracteur, camionnette et remorque



Taxes et Assurances, 80 % de couverture


=
Amortissement (12 %)

- p -
linéaire
9,5 % Equipements —>REENEY!

11 % Batiments:
30 ans, 10%

— 79,5 % Machinerie

Durée de vie utile: 10 ans
Valeur résiduelle: 30 %



Présentateur
Commentaires de présentation
Charge théorique, non monétaire, qu’on devrait mettre de côté pour réinvestir dans l’entreprise.



Dans ce cas-ci nous avons fait un amortissement linéaire, donc la même annuité d'amortissement chaque année durant la vie utile de l'actif.

En utilisant une méthode d’amortissement linéaire basée sur la durée de vie utile de l’actif, l’amortissement annuel est le même, que ce soit pour un actif neuf ou usagé.

L'amortissement linéaire ne suppose pas la diminution d'efficacité en parallèle et ne tient pas compte de variations dans l’utilisation annuelle de l’actif. L’utilisation de cette méthode est appropriée lorsqu'il s'agit d'un actif qui est aussi utile et efficace au début qu'à la fin de sa vie utile et qui est utilisé de façon constante d’un exercice à l’autre.

 

La méthode de l’amortissement linéaire consiste à calculer l’amortissement en divisant le coût du bien à amortir, moins la valeur de récupération, par le nombre prévu d’exercices au cours desquels ce bien sera utilisé. 

Amortissement linéaire = Valeur au coût de remplacement – Valeur résiduelle

                                                        Durée de vie utile


Investissements

Batiments

Equipements
6%



Présentateur
Commentaires de présentation
On parle donc de 35,70$ d’investissements par arbres vendus



Tout des équipements et machines neuves, possibilité de réduire ce poste de dépense en achetant de la machinerie usagé et/ou en participant à une CUMA.



Cohérence des investissements avec l’entreprise…




Investissements

@
~J’améliore Y
— L’entretien plutot que les réparations ./

— La duree de vie des actifs

— Investissements par arbre

— Mise de fonds pour investissements futurs
— Utilisation de machinerie usage

— Participation a une CUMA

ﬂﬂ% e
At L o


Présentateur
Commentaires de présentation
Si on peut mettre l’argent en prévision, on accumule des intérêts plutôt que d’en payer…



machinerie usagé, un producteur qui se débrouille en mécanique peut patenter qqch, modifier des machines et ou les faire durer plus longtemps.


Investissements

~Je m'informe

— Valeur marchande des actifs
— Alternatives économiques



Présentateur
Commentaires de présentation
Dépend de votre liquidité, louer vs acheter, faire faire des travaux à forfait


Valeur Future

» On suit les mémes arbres de Noél, de la
plantation a la vente

» Achat de fertilisant aujourd’hui = 473 $ et
combien pour ce méme achat dans 10
ans?

» Taux d’actualisation = 4 %

» Le méme fertilisant dans 11 ans = 699%

'f’ sl - '\_‘:r:_i'_.: Tt .} 'hlli
.


Présentateur
Commentaires de présentation
On a donc fait ce calcul puisqu’on suit les mêmes arbres de Noël de la plantation à la vente, ce qui représente 4,5 ha de l'entreprise annuellement sur 11 ans. Afin d'illustrer les coûts pour produire 4,5 ha en arbres de Noël de la plantation à la vente et remise en culture de cette parcelle de terre, il est important d'actualiser les montants dépensés afin de démontrer la proportion des coûts de production par rapport aux gains à la vente. Pour cela, nous avons calculé la valeur du dollar dépensé aujourd'hui et estimé sa valeur future. Donc, par exemple, le coût du fertilisant l’an 11 est de 473 $, combien est-ce que 473 $ va représenter dans mes dépenses dans 11 ans ? On peut estimer que ce même fertilisant représentera 699 $ de mes dépenses dans 11 ans en considérant un taux d'actualisation de 4 %. 



On SUPPOSE QUE LES prix vont augmenter de 4 % par année. Le Taux d’actualisation est habituellement le taux moyen de financement de l’entreprise. Comme cette donnée est particulière pour chaque entreprise, dans le présent budget c’est le taux moyen sur 3 ans de rendement des obligations à LT du gouv. Canadien. Soit 4 %.



Bien sur, une entreprise établi depuis un certain temps pourrais avoir des parcelles à différents stades de production et donc la nécessité d’actualiser n’y est pas nécessairement, surtout si le budget est révisé régulièrement.



Pourquoi a-t’on choisit d’actualiser plutôt que de capitaliser comme dans la version précédente du budget? Puisque les prix d’intrants que nous avions et les prix à le vente étaient pour l’année en cours. Nous voulions donc en estimer la valeur future.






Produits
Codts variables

MARGE sur codts
variables

Codts fixes
Amortissement

Total des codts
d’exploitation

BENEFICE NET
d’exploitation

Sommaire

Total ($)

223 647

122 699

100 948

28 131

20 530

171 359

$/ha

4473
2454

2 019

563
411

3427

$/arbre
vendu

17,37
9,53

7,84

2,18

1,59

% du
produit

100,0
54,9

45,1

12,6



Présentateur
Commentaires de présentation
Donc, en incluant la mo salarié, on peut s’attendre à un bénéfice net de 4,06$/arbres vendus selon le modèle d’entreprise choisit (ce qui représente environ 23% du produit)..



Avec les coûts de main d’œuvre!! 


En résume

» Quels sont les facteurs de succes en
oroduction d’arbres de Noél?

» Reéaliser et mettre a jour son budget
d’entreprise de facon reguliere



Présentateur
Commentaires de présentation
Contrôler les sorties d’argents



Maximiser les entrées d’argents



Bien anticiper les résultats



Développer son marché aux États-Unis




Statistigues de production

Nombre d’arbres de Noél exportés

2006 2007 2008 2009 2010
Québec 1 098 800 943 700 860 900 779 000 808 000

Nouvelle-
Ecosse

/789 000 784 200 540 000 504 000 540 000

Nouveau-
Brunswick

Ontario 11 000 17 400 11 400 5 000 9 000

Total
Canada

283 900 362 200 307 100 370 000 333 000

2254200 2177300 1778900 1702000 1765000

% Qc/Ca 49% 43% 48% 46% 46%

Source: Statistique Canada




Statistiques de production

Statistiques principales sur la production d’arbres de Noél au Québec

Moyenne

Exploitations
(nb)

Ha en culture 8 164

260

Ha/entreprise 30 31

Recette
(‘0009%)

Exportations
(‘000%)

% des
recettes

26 124 26 255

15 368 17174

e = estimé




Sources d’'information

~» Agri-Réseau:
www.agrireseau.gc.ca/Horticulture-
arbresdenoel

~ Services consells
» Les References economiques

» Outil d’encadrement a la budgeétisation:
WWW.craag.qgc.ca/oeb



http://www.agrireseau.qc.ca/Horticulture-arbresdenoel
http://www.agrireseau.qc.ca/Horticulture-arbresdenoel
http://www.craaq.qc.ca/oeb

=
Outil dencadrement a la

budgéetisation
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Références
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Présentateur
Commentaires de présentation
Capture écran de l’OEB, ou mettre à la fin…

Pourra vous aider à adapter les budgets des Réfec à votre entreprise



Également, si vous cliquer sur Téléchargements des modules, vous aurez accès à :


=
Module d’évaluation du cout

d’utilisation de la machinerie agricole

raire d'utilisation de la machinerie

Remplir les cases T
quadrillées bleues )

\“——:Tli__.-—-—-——"/ Effacer les valeurs |

Résultats

du tracteur en I'an

ent
lubrifiant

b ure b ctare)

#NIA #NIA
#NIA #NIA

t2
profit #NIA #NIA

profit #NIA #NIA

&P Profit de l'entrepre

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec tara



Présentateur
Commentaires de présentation
Avec cet outil, vous télécharger et enregistrer le doc excel sur votre ordinateur et ça vous sert de calculateur


Conclusion

» Le démarrage et I'exploitation d’'une
entreprise demande des investissements
significatifs

~ Faire un budget permet

— d'anticiper ses résultats
— d'évaluer ses performances
— d’orienter ses décisions

Compter avant d’investir !

2w = .


Présentateur
Commentaires de présentation
L’organisation de votre comptabilité permet d’obtenir rapidement les informations pour les postes énumérés dans ces budgets.

Comparer les résultats prévus avec les résultats réalisés est un exercice peu coûteux qui peut rapporter gros

Permet d’identifier les forces et faiblesses de l’entreprise

Permet de suivre l’évolution de l’entreprise




MERCI

Pour en savolir plus:
www.craad.qc.ca/ReferencesEconomiques

&ﬂ'& R
- [ =]
Gt *”# -



Présentateur
Commentaires de présentation
Merci au groupe de travail, aux participants de l’enquête et à vous pour avoir écouté! 
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