Le transfert d’entreprise:
Comment s’y préparer et
y survivre

Agronovie et Pépiniere Arbora



= Historigue d’'enftreprise
» Réflexions sur I'avenir

= Mise en ceuvre d'un plan pour en
vivre

» Facteurs de motivation/succes
» Releves, Vidéos des jeunes

= Diversification

» Defis humains

» Défis d'entreprise

» Se refirer, est-ce possible?






Historique

2002: premiers moutons

2005: Achat ferme familiale
Christian

e 200y brebis Polypay —Rideau
* 700 cochettes F.Ménard

e 150 acres de terre

/30 acres loués

1999-2005: Famille grandit




Travail a 'extérieur

Marie-France 1997-2005:
Professeure DEP

ECOLE PROFESSIONNELLE DE

SAINT-HYACINTHE

Christian, encore maintenant:
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2005 ' Grosse année,

déja 20 ans !!
Achat ferme

Cancer a David
Famille / grands-parents

Un gpport important a notre
d/&geFI}oppemen’r




Choix de la race
Arcott Rideau

on concentre
nos efforts

Premier silo mais
ensilage 16pi x 70 pi

Premier dome
50pi x 100pi

Engraissement
agheaux:

Location
ancienne étable
a lait




Achat terres

2009

Achat terre noire, 64 acres a 3000%$/ acre
2010

Achat terre de sable 40 acres
Premiere Diversification

Production Patates

marges $ ++

Christian a expertise dans ce domaine
(Bayer)

2015 Fin patates
Expansion difficile $$
Terre, main d'ceuvre, machinerie




= Se concentre sur production Ovine
= Arrét production porcine
= Transforme porcherie en JC,
40pi x150pi pour saillie

= Augmentation cheptel, 300 2450
brebis

=» RTM
= Ajout silo foin usagé 20 pi X 80pi

®» Jeunes commencent a s'intéresser de
plus en plus

® | esrevenus augmentent, mais ce n'est
PAS encore assez...



Ferme modele coUt production 2016
= 529 brebis
= 1,57 agneau vendu/brebis/an
Charles entre a ITAQ St-Hyacinthe
Doit N Marge, A le Net:
= faut A\ revenus
= Difficile de toujours ¥ dépenses,

Il faut faire plus, on doit étre plus
EFFICACE

Plus de brebis/UTP

Futur Target : 1 million de chiffre d’affaires
On batit !



= Consiruction pour 800 brebis,
étable 88 pi X 322 pi

» Batiments mieux adaptés—
Efficacitée travail

= Moins déménager les animaux

»Répondre a la demande
agnelles de reproduction



= Deuxieme Dome 50 pi x 140pi
= Silo 24piX85pi, ensilage de mais _ , Py

énergie faible coUt ————
= Location ferres 100 acres

= Plan pour en vivre et Intéresser la
releve

» Agence Pionnier ... encore 2 jobs ! "1
= Assure cout vie
» Permet plus croissance
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Facteurs de motivation

Compte de banque

Harmonie d’équipe
nvironnement travail intéressant

***Propreté des lieux , nettoyages
frequents

Lumiere
Musigue
Cameéras surveillance agnelages
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Facteurs de succes

Horaires de travail viables
Focusser sur les taches payantes
Alimentation

S'ogcuper des animaux

Fairg bureau/ comptabilite
Softir de la cour

Aller a des réunions,

S'impliguer dans I'avancement
de l'industrie




Utiliser des personnes
qualifiées pour
effectuer certaines
taches

Tondeur
Echographie
Forfait disponible
Fumier
Pressage
Ensilage
Battage



= | o Génétique du troupeau,
potentiel est G

= Santé troupeau/ Vaccins

= | o prise de données (Génovis,
Bergere)

= Ergonomie du travail

» Coral, barrieres agnelage
légeres vs bois
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Main
d’'ceuvre
au fil du
temps

Début

= 3 AM/ semaine= 12 hres flexibles
Stagiaires:

= Eté et DEP durant année scolaire

» Daphnée, Catherine, Lee-Anna
2022

= Marvin Guatemala 8 mois/an
2025

» | ee-Anna 12 mois/an



Marvin José Garcia Olivares
Guatémala
(4'€me contrat au Canada)

Toujours bonne humeur
Fiable ++

Taches

« Nettoyage Batiments
« Alimentation Animaux
« Mises accouplement
« Nettoyage louve
« Soins

« Agnelage

« Vaccination

* Manipulations




Myriam
Felix
Lee-Anna

(conjointe David)

Breve description, cheminement/parcours/intéréts
Pourquoi ils aiment I'agriculture?
Dans 10 ans, leur place et leur vision d’entreprise ?

présentation des jeunes
Charles
David



Charles 26 ans
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Lee-Anna 22 ans
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Comment intéeresser la releve?

Education: important ++

Enseigner des valeurs: Travail bien fait, Rigueur
Connaitre ses jeunes: forces, faiblesses, intéréts
Des jeune Age, les intégrer

egrer au processus décisionnel

Genesis

Garage (réve)

Donner des responsabilités

****Ne pas attendre et sauter une
generation*****






2021 Pépiniere ARBORA création

Achat terre 110 acres ( 30 @ bois€)
Importante mise de fonds pour achat
vente terre noire18000%/acre
/\/ieux verger a été buché
2 batiments vides (porcheries)
Tout était a faire, bout de vie utile
Faut foncer quand on est jeune




2021 Jour de signature I'hypotheque...

- - LR —— .:>- '.t

‘ "ff ,.‘ = Charles 22 ans,
: Production

= David 20 ans
Mise en marché

= Proprietaires 25%
chacun

= Travaillent 110%



Croissance cedre env. 1pi/an

- g ans avant maturité du premier cedre
Pi

Congé de capital pour 5 ans

Profité de la pandémie signe faible taux

intérét
= Int 2,65% x 15 ans

Financement FAC, FADQ et FIRA

A terme, 175 000 coniféres inventaire

= Varietés Cedres, épinettes, pruches, pins,
sapins...

= champs et pots
» Verdissement des villes




Pépiniere Futur= y'a de la place

Myriam, si elle le souhaite pourrait s'ajouter au
projet

Gestion clients
Administration

i
Marketing ((\\ /})
NV

PEPINIERE ARBORA
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leve de
a bergerie?

o

2 jeunes

démontrent de
I'intérét
= Felix

gestion champs,
opérations et
ntretien

ee-Anna
érante de
roupeau



La releve de la
bergerie? (suvite)

Transfert des opérations/regie ¢
Doit se faire avant les parts

Se donne 5 ans pour initier
transition $/parts

Faire confiance, écouter les
jeunes et étfre ouverts G
differentes facons de faire

8 Mois vs 2 moils,
Race lle de France,
gavage colostrum
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Defis humains

Charge de travall

On sous-estime souvent le tfemps requis
Charge Mentale
Défi de travailler ensemble
voir des réunions d'équipe

Faire circuler I'information
***Utiliser ressources disponibles selon besoins
Conselllers gestion/ transfert /technique etc

Nathalie Tremblay (personnalités/groupes
leaders)




Conformite

Besoin de normes
et rigueur

Introverti

Se pergoit moins
fort que son
environnement

Stabilite

Besoln d'harmonie et
ryvthme calme

\\

Orienté sur la tache

Pergolt son environnement hostile et menacant

Prudent Direct
Objectif Déterminé
Réflechi  Affirme
Ordonne Deécisif

_ Précis Exigeant
Rigoureux Independant

Methodique Anime
Coopératif Enthcusiaste
Fiable Positl
Calme Sociable
A l'écoute Communicatif

Serviable Spontané

Orienté sur la relation

Pergoit son environnement favorable et accueillant

Dominance

Besoin de défi
et d'action

Extraverti

Se percoit plus
fort que son
environnement

Besoin d'interagir et
d'avoir du plaisir
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Voyez votre entreprise
comme une PME

“Thinking * BUISNESS

Futur = Viser augmenter taille entreprise

/200 brebis=20 vaches

Ventes Nettes Admissible (Agri-stabilite)
VNA 2 300K minimum pour étre fransférable

Prét a saisir les opportunitées
Marketplace

Faut apprendre a nager avec les requins




= Court terme < 5 ans LN
= A1100 brebis 2 /
= Construction/location engraissement 2 &£ <47
= Acquisition autre sitee
= Fabrication moulée

= Envoi Fumier Méthanisation 2026-27

= Moyen terme 5-10 ans
= Doubler la production
= Brebis lait Lee-Anna ¢



=» Formations Avanceées

= Bien de former jeunes entreprises
Caravane pour Débutants CEPOQ

= Former et garder producteurs établis

» Formations Alimentation, Economie
etfc.

= Rares Experts qui s'y connaissent
= avoir clones de Claudia ©
= Solutionner *Mortalité agneaux *** $$

» Génétique/Génomique = animaux
performants




LA FACON DONT TU VOIS LE MONDE
EPEND DE TA FACON DE L'OBSERVER

Souhaiterait vision
commune

439 producteurs
ovin, petite
industrie

ca avancerait plus
vitell

Eviter Négatif

Soyez des Leaders
Positifs 11



Retraite?

Regretse
Ne Veut pas gu'ils travaillent autant que nous !
» STOP les p'tites GO
» Plus d'équilibre, loisirs
Heureux si ca continue ©
On va servir un peu de banque/ Partie Don/ Sacrifices
Role futur...
» Aider_ conseils _ Faire Commissions

= Aide comptabilité en ligne, 2 entreprises (Ag-Expert, quicklbbooks)
Recus numérises, Se fait a distance, Floride?

Voyager un peu

Invitation dans 20 ans ...
» Réussi ay survivre ?
= 3ieme génération ?7?



Merci de l'invitation ©
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