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Au menu pour aujourd’hui ...
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S~ e Une potion magique ?
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* OUl on parle de chiffres

* La gestion ... ca n’est pas sorcier !
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Plan de la présentation




1- Notions importantes







Exemple
d’un état de
revenus et
dépenses
annuel

Budget réalisé 2025

Montant $

Revenus de vente
Appro et opérations
Frais de vente
Salaire

Charges fixes

Dépenses totales

Béenefice d'exploitation

85000 $
16950 $
18500 $
12 000 $

7500 $
54950 $

30050 $




1- Etat des résultats — les revenus de année

* XX

Revenus

Abonnements 28000 $
Marchés publics 37000 $
Fleuristes et détaillants 20000 $
autres produits et tevenus - $

total produits 85000 $




2- Dépenses variables

Approvisionnements

Opérations

Autres colits variables

5000 $ semences et plants
2500 $ fertilisation engrais
1250 $ phyto

400 $ analyse
2500 $ materiel cultural

2000 $ electricité
800 $ propane
1500 $ repar entretien

500 $ interets court terme
500 $ assurance agricole



2- Frais de vente et salaires

Commercialisation

Salaires variables

3000 $ transport livraison
1000 $ location marché pub
1000 $ commission survente
8000 $ emballages

3000 $ square

2500 $ web

4000 $ saisonnier
3000 $ serre
5000 $ vente



3- Charges d’administration

Dépenses fixes
1000 $ entretien

1000 $ assurance

1000 $ taxes

1500 $ administation - bureau
2000 $ amortissements
5000 $ interets long terme

(4 000) $ revfixes
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Un exemple de categorisation — par type de

fleurs

fleurs faciles
m? 900
densité 10
pertes 20%
total 7200

prix moy 3,0%
ventes 21600 $

fleurs intermédaires
1000

12

40%

7200

5,0 $
36000 $

fleurs compliquées
290

30

60%

3480

8,0 $

27840 $

total
2190

total
17880
85440 $

»Simplification

»Parameétres technico-économiques

»Valider par la valeur d’ensemble (reconstituer le revenu)




Répartir les dépenses par catégorie

Répartition
dépenses
5000 $ semences et plants
2500 $ fertilisation engrais
1250 $ phyto
400 $ analyse
2500 $ materiel cultural

e Définir Uunité utile

prixu

0,03 $
0,02 $
0,01 $
0,00 $
0,02 $

faciles

216 $
144 $
72 $
14 $
144 $

e Calcul selon les quantités et prix unitaires
* Vérifier que 'on reconstitue la dépense globale (totale)

prixu

0,25 $
0,20 $
0,10 $
0,02 $
0,20 $

inter

1800 $
1440 $
720 $
144 $
1440 $

prixu

0,80 $
0,25 $
0,13 $
0,05 $
0,25 $

compliquées

2784 $
870 $
435 $
174 $
870 $
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Repartir les depenses : repartition manuelle

ou simplifiee

Opé Répartition
2000 $ electricité
800 $ propane
1500 $ repar entretien

* Le montant total est a répartir au meilleur du jugement

faciles
600 $

500 $

inter

* Ecrire la logique qui est retenue pour le calcul

600 $

500 $

compliquée
600 $
800 $
500 $
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t/ou regrouper les canaux de vente
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Répartir les ventes par catégorie et par canal

fleurs fleurs fleurs
faciles intermédaires compliquées |[total
Total de l'année 900 1000 290 2190
Revenus
Abonnements 28000 $ 11000 $ 13000 $ 4000 $ 28000 $
Marchés publics 37000 $ 6000 $ 18000 $ 13000 $ 37000 $
Fleuristes et détaillants 20000 $ 5000 $ 5000 $ 10000 $ 20000 $
autres produits et tevenus - $ $ - $ - $ 0
22000 $ 36000 $ 27000 $ 85000

total produits

e Ces informations sont essentielles




Evaluation des frais de vente

Marchés |Fleuristes et
compta poste dépenses Abonnements |[publics détaillants

3000 $ transport livraison 1000 $| 1000 $ 1000 $
1000 $ location marché pub 1000 $

1000 $ commission survente 1000 $

8000 $ emballages 1000 $| 3000 $ 4000 $
3000 $ square 3000 $

2500 $ web 1500 $ 1000 $ - $
5000 $ salaires ventes 1000 $| 4000 $

total des frais de vente 4500 $| 13000 $ 6000 $

chiffre d'affaires par canal 28000 $ 37000 $ 20000 $

% frais sur vente 16% 35% 30%
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Répartir les charges fixes ( ou indirectes)

* |llustration avec notre exemple

fleurs fleurs
fleurs faciles intermeédaires compliquées |total
m? 900 1000 290
ventes 22000 $ 36 000 $ 27000 $
dépenses directes 4023 $ 8977 $ 10366 $|— 23366 $
% direct catég/
total direct 17% _ 38% 44% —71— > 100%

A




Resultat (extrait)

* Estimation
Simplifieée du colt de
Revient

Par grande catégorie
et par canal

Quel exemple
Est présenteici ?

fleurs faciles

prix moy abonn marché detaillants
3,0 %

Prix de vente 3300$ 3,50 9% 2,00 $
couts directs 0,56 $ 0,56 $ 0,56 $
couts indirects 0,18$ 0,18 $ 0,18 $
cout des ventes 025 % 0,29 $ 0,21 $
ctotal 0,98 $ 1,03 $ 0,95 $
marge nette 2,02 $ 247 $ 1,05 $
volume 3667 1714 2500
profit 7393 $ 4233 $ 2634 $




6- Discussion
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Collaborateurs

XL (URW XKW I]W:\ {118 0F COUT DE REVIENT

Afficher les ingrédients

MNom de

) _ Afficher les emballages
lentreprise :

Personne contact : Afficher le tableau des revenus et dépenses

Adresse - no et nom de rue :

Afficher les données des recettes
municipalite -

code postal Afficher les volumes des recettes

Téléphones - Tipe Numero ) Afficher le tableau des batiments

Afficher le tableau de la rémunération

Courriel : Afficher le tableau synthése

Conseiller : Supprimer les recettes et les données financiéres

Organisme :
Motes - Supprimer toutes les données
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Utilisation de |'Agrocalculateur- en bref
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Bénefices par activité et par circuit

_

Activités de production (excluant les frais de wvente)
Production en

champ
Yolume ou superficie de production 17 100
Format de l'unité tiges
Yentes totales (5] 45961243
Charges variables directes (5] 5 210,00
Charges indirectes (5] T 035,61
Colt de production total (5] 2 245,61
CoUt de production par unité [5/unite) 0,72
Beénéfice net total, avant frais de mise en marché(s)

Bénéfice net par unité, avant frais de mise en marché [5/ur

Circuit de commercialisation (incluant les codits des activités de production)

Boutique de

vente sur liey de

production
Mombre d'unités vendues
Ventes totales (5]
Charges variables directes [5)
Charges indirectes (5]
Codt total (5]
Bénéfice net total, aprés frais de mise en marché [5)

Production en
tunnel
11 025

tiges
32 553,61
6424 00
8 756,03
15 240,03
1,38
17 313,58
1,57

ventes fleurs et
distribt et cons

17 285
36 649,50
2 755,97
20194,81
32 950,74
3 694,71

TABLEAU SYNTHESE COUTS 7 BENEFICES

Production en

SEere
TO0

tiges
5 546,76
& 300,00
11 208,36
19 508,36
27,87

(13 961,60)

(19,95) &

=

marché publics
(vente détails)

9153

2 445,50

& 979,61
14 801,62
21 781,23

20 664,27

abonnements

25
15 500,00
394295
7 093,67
11 036,62
4 463,3

S

MARTIN
AUGER

B-I-

mité
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Un calcul des couts de production et de revient
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tableaux importants
Comprendre l'information necessaire

,,,_, /ientes par produit (quantites, prix de vente, chiffre d’affaires)
.

bl e correspondance entre la production et la vente

////

// /7/ tion : extrait a vous expliquer sommairement

DETAIL theoriqgue % vente circuit ventes reelles
type . . e tige tiges prix de
producti m* densité par . perte
calculés vente
on plant total ventes
Tulipes (variées) tunnel 20 3 4500
Narcisses tunnel 20 3 10500
Pivoines tunnel 10 % 7 1050
Alliums tunnel 20 2 4000
1|LISIANTHUS tunnel 20 7 21000
1|RENONCULES tunnel 10 5
env 1 acre total m? 100
total reel 100
ecart 0

4375 % ; 13627,5
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Limites de I’Agrocalculateur
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Matrice d’Eisenhower
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L’approche a avoir conselL U




Ca vaut le cout ?

entreprise



Vos questions ?
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Les erreurs a eviter
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Avantages détaillés : calcul de colt de j V==

revient JUUN warrin







De ’accompagnement pour vous aider
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