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Au menu pour aujourd’hui   … 

• Une potion magique   ? 

• OUI on parle de chiffres 

• La gestion … ça n’est pas sorcier   !

Source de l’image : https://asterix.fandom.com/wiki/Magic_potion



Plan de la présentation

1. Notions importantes en gestion

2. Quelles sont mes fleurs qui sont  rentables ? Traitons un exemple 

3. Pour s’outiller en calcul de coût de revient : l’agro-calculateur

4. Par où commencer  ?

Liens utiles   



1- Notions importantes  

✓Économie  

✓Comptabilité 

✓Gestion 

✓Analyse de coût de revient 



2- Mes fleurs sont-elles  
rentables ? 

Illustration à partir d’un  exemple   



Exemple 
d’un état de 
revenus et 
dépenses 
annuel

données
fictives

Budget réalisé 2025 Montant $
Revenus de vente 85 000  $   

Appro et opérations 16 950  $   
Frais de vente 18 500  $   
Salaire 12 000  $   
Charges  fixes 7 500  $      

Dépenses totales 54 950  $   

Bénéfice d'exploitation 30 050  $   



1- État des résultats – les revenus de l’année
• xx

Revenus 
Abonnements 28 000  $   
Marchés publics 37 000  $   
Fleuristes et détaillants 20 000  $   
autres produits et tevenus -  $           
total produits 85 000  $    



2- Dépenses  variables 
Approvisionnements 5 000  $      semences et plants 

2 500  $      fertilisation engrais 
1 250  $      phyto 

400  $          analyse 
2 500  $      materiel cultural

Opérations 2 000  $      electricité
800  $          propane 

1 500  $      repar  entretien  

Autres coûts  variables 500  $          interets  court  terme
500  $          assurance agricole



2- Frais de vente et salaires 

• XX

Commercialisation 3 000  $      transport livraison 
1 000  $      location marché pub
1 000  $      commission sur vente
8 000  $      emballages
3 000  $      square
2 500  $      web

Salaires  variables 
4 000  $      saisonnier 
3 000  $      serre
5 000  $      vente



3- Charges d’administration 

• XX
Dépenses  fixes

1 000  $        entretien
1 000  $      assurance  
1 000  $      taxes 
1 500  $      administation - bureau
2 000  $      amortissements
5 000  $      interets long terme

(4 000) $    rev fixes



Le  premier  défi    

• Faire des  catégories de produits (d’activités) pour pouvoir 
répartir les coûts directs de production de manière : 

✓faisable

✓juste

✓utile  



Un exemple de catégorisation – par type de 
fleurs 

➢Simplification 
➢Paramètres technico-économiques 
➢Valider par la valeur d’ensemble  (reconstituer le revenu) 

fleurs   faciles fleurs intermédaires fleurs compliquées total
m² 900 1000 290 2190

densité 10 12 30
pertes 20% 40% 60% total 

total 7200 7200 3480 17880
prix moy 3,0  $                     5,0  $            8,0  $                   85 440  $    

ventes 21 600  $             36 000  $     27 840  $            



Répartir les dépenses  par catégorie 

• Définir  l’unité  utile
• Calcul selon les quantités et prix unitaires
• Vérifier que l’on  reconstitue la dépense globale (totale)

Répartition prix u faciles prix u inter prix u compliquées
dépenses

5 000  $      semences et plants 0,03  $             216  $                  0,25  $             1 800  $                              0,80  $        2 784  $                        

2 500  $      fertilisation engrais 0,02  $             144  $                  0,20  $             1 440  $                              0,25  $        870  $                            

1 250  $      phyto 0,01  $             72  $                     0,10  $             720  $                                  0,13  $        435  $                            

400  $          analyse 0,00  $             14  $                     0,02  $             144  $                                  0,05  $        174  $                            

2 500  $      materiel cultural 0,02  $             144  $                  0,20  $             1 440  $                              0,25  $        870  $                            



Répartir les dépenses  : répartition manuelle 
ou simplifiée 

• Le montant  total est à répartir au meilleur du jugement 
• Écrire  la logique qui est retenue pour le calcul 

Opé Répartition faciles inter compliquées
2 000  $    electricité 600  $     600  $              600  $           

800  $        propane 800  $           
1 500  $    repar  entretien  500  $     500  $              500  $           



Le second  défi  : 

• Lequel  ? 

• Répartir les frais de vente 

• De quels frais parle-t-on  ? 

• Est-ce que cela inclut le salaire des vendeurs ? 



Définir et/ou regrouper les canaux de vente

•Quels critères  ? 

•Quelle est l’information dont on a besoin ? 



Répartir les ventes par catégorie et par canal 

•Ces informations sont essentielles

fleurs   
faciles 

fleurs 
intermédaires

fleurs  
compliquées total

Total de l'année 900 1000 290 2190
Revenus 
Abonnements 28 000  $            11 000  $            13 000  $                       4 000  $                         28 000  $           
Marchés publics 37 000  $            6 000  $              18 000  $                       13 000  $                       37 000  $           
Fleuristes et détaillants 20 000  $            5 000  $              5 000  $                          10 000  $                       20 000  $           
autres produits et tevenus -  $                   -  $                   -  $                               -  $                              0
total produits 22 000  $            36 000  $                       27 000  $                       85000

0



Évaluation des frais de vente 

• xx
compta poste dépenses Abonnements

Marchés 
publics

Fleuristes et 
détaillants 

3 000  $        transport livraison 1 000  $             1 000  $     1 000  $              
1 000  $        location marché pub 1 000  $     
1 000  $        commission sur vente 1 000  $              
8 000  $        emballages 1 000  $             3 000  $     4 000  $              
3 000  $        square 3 000  $     
2 500  $        web 1 500  $             1 000  $     -  $                   

5 000  $        salaires ventes 1 000  $             4 000  $     
total des  frais de  vente 4 500  $              13 000  $   6 000  $              
chiffre d'affaires par canal 28 000  $                 37 000  $       20 000  $                 

% frais sur vente 16% 35% 30%



Que représente le % des frais de vente ?  

•Pour  100  $ de vente sur les marchés quel est le 
montant des frais de vente  ? 

•Pour 100 $ de vente aux  fleuristes ? 

•Comment l’appliquer dans le calcul ? 



3e défi   :  les charges  fixes 

•Qu’est ce qu’elles incluent   ? 

• Sont-elles élevées ? 

•Comment les répartir  ? 



Répartir les charges fixes  ( ou indirectes) 

• Illustration avec notre exemple 

fleurs   faciles 
fleurs 
intermédaires

fleurs  
compliquées total

m² 900 1000 290
ventes 22 000  $                       36 000  $                       27 000  $                       

dépenses directes 4 023  $                           8 977  $                           10 366  $                        23 366  $           

17% 38% 44% 100%
% direct  catég/ 

total direct



Résultat  (extrait) 

• Estimation 
Simplifiée du  coût de 
Revient
Par grande catégorie 
et par canal 

Quel exemple 
Est présenté ici  ?

fleurs  faciles
prix moy abonn marché detaillants

3,0  $                         
Prix de vente 3,00  $      3,50  $      2,00  $             

couts directs 0,56  $      0,56  $      0,56  $            

couts  indirects 0,18  $      0,18  $      0,18  $            

cout des ventes 0,25  $      0,29  $      0,21  $            

 ctotal 0,98  $      1,03  $      0,95  $             

marge nette 2,02  $      2,47  $      1,05  $            

volume 3 667       1 714       2 500             

profit 7 393  $   4 233  $   2 634  $          



6- Discussion 

➢Possibilités 

➢Limites 

➢Conditions 



Partie  3 

Analyse de  cout de revient avec l’agro-
calculateur



Partie 3 :  analyse  par l’Agro-calculateur 



Utilisation de l’Agrocalculateur- en bref  

➢ Fonctionnement d’ensemble – onglets

➢ Données  disponibles et nécessaires 

➢Options pour l’utilisation 

➢Réutilisation les années suivantes 



Bénéfices par activité et par circuit 



Un calcul des  coûts de production et de revient

➢ Coût de production par produit

➢Coût de revient par produit et par canal de vente

➢Choix d’indicateurs pour  aller plus loin  



tableaux importants 
Comprendre l’information nécessaire

• Tableau des ventes par produit  (quantités, prix de vente,   chiffre d’affaires) 

• Tableau   de correspondance entre la production et la vente 

• Illustration  :  extrait à vous expliquer   sommairement 



Avantages de l’Agrocalculateur

➢Simplifier le calcul des coûts de production et des coûts de 
revient ; 

➢Calculer les coûts de production des différentes activités de 
production ; 

➢Calculer les coûts de revient des différents produits fabriqués 
et/ou commercialisés par l’entreprise ; 

➢Devenir le registre des recettes de produits transformés ;

➢Être utilisé avec les données financières prévisionnelles ;



Limites de l’Agrocalculateur

➢Rester statique dans le temps ; 

➢Être réalisé avec des données économiques mensuelles.; 

➢Remplacer l’ensemble des outils de gestion de l’entreprise ; 

➢Être utilisé sans connaissances minimales en comptabilité et 
en coût de revient. 



Par où commencer ? 



Les  questions à se poser  

• Quels sont mes propres constats  ?

• Sur quoi ai-je du pouvoir  ? 

• Quels sont mes données disponibles ou  accessibles ? 

• Quel  est l’enjeu ? 

• Quelle est la priorité ?  



Matrice d’Eisenhower



Les   informations essentielles

• Volumes de production 

• Volume de  vente 

• Prix de  vente unitaire 

• État des revenus dépenses 



L’approche à avoir 

➢Choisir l’approche analytique ou synthétique 

➢ Faire  des regroupements 

➢Faire la vérification ou le recoupement 

➢Se donner un horizon de   temps début/ fin

➢Savoir ce qu’on va chercher et les décisions à prendre 



Ça  vaut le coût   ? 

• Le coût de revient se calcule pour toute 
entreprise

• Le coût de revient est l’information la plus utile à 
comparer au prix de vente de vos produits 



Vos  questions  ? 

• Merci de votre attention !  

Anne Le Mat , agr.,  MBA . 

Conseillère aux entreprises, CETAB+ 

Lemat.anne@cegepvicto.ca

Contact : 819-446-0241 



Annexes 



Les erreurs à  éviter  

• Trop de détails

•Pas d’objectifs ou de besoins priorisés

•Manque important de données 

•Manque de collaboration 



Agrocalculateur :  les données nécessaires 

✓Le dernier état des résultats complet de l’entreprise provenant du système
comptable

✓Les états financiers produits par le comptable

✓Le plan comptable

✓Une ventilation des charges directes par activité de production

✓Une ventilation des ventes par activité de production et par circuit de vente

✓La liste des employés, leur salaire annuel, leur taux horaire, leurs tâches

✓La liste des produits fabriqués et vendus (nom des produits, prix de vente
moyen, vente en $, volume de vente, par circuits de vente)

✓Les recettes standardisées des produits transformés

✓La liste des matières premières et leur prix d’achat



Avantages détaillés : calcul de coût de 
revient 

➢Comparer les produits et charges (et les paramètres technico-économiques) 

aux standards du secteur, par unité       de production ou en pourcentage du 

revenu total

➢Déterminer le prix de vente des produits

➢Décider de produire ou non un produit en connaissant sa marge bénéficiaire

➢Identifier les produits rentables et les non-rentables 



Avantages détailés : calcul de coût de revient 

• Déterminer si je dois obligatoirement faire de la vente directe, ou si je 

peux passer par un distributeur, un détaillant, un courtier ;

• Optimiser les stratégies de mise en marché ;

• Aider à détecter certains problèmes dans l’entreprise ;

• Effectuer un bon diagnostic de la rentabilité de l’entreprise ; 

• C’est avant tout un outil de prise de  décision



De l’accompagnement pour vous aider 

• Professionnels en gestion

• Offres de formation 

• Documentation en ligne



De l’accompagnement pour vous aider 

• https://cetab.bio/outils/agro-calculateur-de-cout-de-revient/

• Répertoire des conseillers : https://agriconseils.qc.ca/repertoire-des-
conseillers/

• Référencement  Agriconseils 

• Formation et mentorat  : 
https://cetab.vivadminsys.com/students/catalog
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